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HISOBOT HAQIDA AXBOROT

Mazkur yillik hisobotda «Turonbank» ATB faoliyati hagida axborot taqdim
etilgan. 2023-yilga mo'ljallangan yillik hisobotdagi axborotlar korporativ
boshqaruvning eng magbul amaliyotlariga tayangan holda yoritib berilgan.

Bank hisoboti Xalgaro moliya korporatsiyasi ko'magida va xalgaro
standartlarga muvofiq yangi formatda tayyorlangan.

Yillik hisobotda keltirilgan ma'lumotlar ko'rsatkichlarni yaxlitlashdagi
tafovut tufayli ilgari e'lon gilingan ma'lumotlardan biroz farq kuzatiladi.
Bankning boshqa yillik hisobotlari bilan www.turonbankuz rasmiy
saytidagi «Ommaviy yillik hisobot» bo'limida tanishish mumkin.
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/ﬁ‘ MUNDARLIA KUZATUV KENGASHI BOSHQARUY BANK TURONBANKNING

, Qarshibayev

Jasur
Hazratqulovich

«Juronbank» ATB Kuzatuv
kengashining raisi

Hurmatli mijozlar, hamkorlar va investorlar!

Ma'lumki, O'zbekiston Respublikasi Prezidentining «2020-2025-yillarga mo'jallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh gilish strategiyasi
to'g'risida»gi Farmoniga muvofiq bank sektorini isloh gilishga kirishildi, bu bilan davlat banklarini xususiylashtirishning strategik zarurati belgilandi, Turonbank
xususiylashtirish jarayonidan o'tishi zarur bo‘lgan banklar ro‘yxatiga kirdi.

Ushbu tashabbuslarning barchasi Turonbankni 2022-yilda IFC (Jahon banki guruhi) bilan bankni ilg‘or bank amaliyoti va xalgaro standartlar asosida faoliyat
yurituvchi moliyaviy jihatdan bargaror va ragobatbardosh bankka aylantirishga mo‘ljallangan bankni institutsional transformatsiyalashda maslahat bilan
yordam ko‘rsatish uchun bitim imzolashga undadi.

Ushbu sa'y-harakatlar natijasida, Xalgaro moliya korporatsiyasi (XMK) bilan hamkorlikda 2023-2027-yillarga mo'ljallangan bankning yangi strategiyasi ishlab
chigildi va Aksiyadorlar umumiy yig'ilishi majlisida tasdiglandi. Unda asosiy etibor Kichik va o'rta biznes hamda Chakana biznes yo‘nalishlarini yanada
rivojlantirishga garatilgan. 2023-yil davomida Moliyaviy blok tomonidan IFC konsultantlari bilan birgalikda bankning 2023-2027-yillarga mo'ljallangan
strategiyasi uchun moliyaviy model tuzildi, hisobotlarning reestri ishlab chiqildi, hisobotlarni avtomatlashtirish jarayonlari yanada takomillashtirildi hamda
bankning dasturiy bazasida boshqaruv hisobotlari modulini yaratish bo‘yicha texnik topshirigishlab chigildi.
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IFC (Xalgaro moliya korporatsiyasi) bilan birgalikda bankning yangi tashkiliy tuzilmasi gayta ko'rib chigildi va aksiyadorlarning umumiy yig'ilishida tasdiglandi.
Ushbu tashkiliy tuzilmaga asosan 3 ta yangi tarkibiy bo'linma tashkil etildi: Filial tarmoglarini boshqarish departamenti, Operatsion departament, Davlat
dasturlari bilan ishlash departamenti. Monitoring va nazorat departamenti (Middle office) 2 ta mustagil departamentga - Anderrayting departamenti hamda
Monitoring va nazorat departamentlariga, Korporativ biznes departamenti esa Kichik va o'rta biznes departamenti hamda Korporativ biznes departamentlariga
ajratildi. IFC (Xalgaro moliya korporatsiyasi) konsultantlari tomonidan Bankning Kuzatuv Kengashini baholash doirasida 2023-yil davomida Kuzatuv Kengashi
a'zolari hamda Boshqaruv Raisi bilan suhbat va seminarlar o‘tkazildi. Baholash natijalariga ko'ra, “2022-2023-yillar yakunlari bo‘yicha “Turonbank” ATB Kuzatuv
Kengashi faoliyatini baholash to‘g'risidagi hisobot” taqdim etildi.

“Turonbank" ATBning 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan HR Strategiyasi” tasdiglandi. XMK tavsiyalariga asosan “Bank ustavi”, “Korporativ boshqaruv siyosati”,
“Aksiyadorlarning umumiy yig'ilishi to‘g'risida’gi Nizom, “Kuzatuv Kengashi to‘g'risida’gi Nizom, “Bank boshqaruvi to‘g'risida’gi Nizom va “Kuzatuv kengashi va
uning qo‘mitalari, Raisi va a'zolari faoliyatini baholash Qoidalari” ishlab chigildi va ushbu me'yoriy-huqugiy hujjatlar tasdiglandi. Shular qatorida xalqaro tajribani
go'llagan holda bankning tarkibiy tuzilmasida “Korporativ boshqaruv xizmati” tashkil etildi, shuningdek, “Korporativ maslahatchi to'g'risida“gi Nizom ishlab
chigilib, tasdiglandi. Turonbankni transformatsiya gilish jarayonlarini yanada magbullashtirish magsadida “Loyihalarni boshgarish ofisi” (PM0) hamda Loyiha
Qo‘mitasi tashkil etilgan bo'lib, ushbu go‘'mita yig'ilishlarida har bir yo‘nalish doirasida amalga oshirilgan ishlar to'g'risidagi hisobotlar tegishli departamentlar
tomonidan taqdim etilib kelinmogda.

2023-yilda “Axborot xavfsizligining zamonaviy va xavfsiz komplekslarini joriy gilish” loyihasi dasturi to'liq amalga oshirildi, shu bilan birga “Xalgaro va mahalliy
kartalarga xizmat ko'rsatish bo'yicha protsessing garorlarini joriy etish” loyihasi ishga tushirildi. 2023-yilda aksiyadorlarning 2 ta umumiy yig'ilishi o‘tkazildi,
shuningdek Kuzatuv kengashining 100 ta majlisi o‘tkazildi, ular bank XMK ko‘magida korporativ boshgaruv amaliyotini yaxshilash yo'lida asta-sekin gadam
bosayotganini, shu jumladanilg‘or xalgaro amaliyotga muvofiq ekologik vaijtimoiy masalalarni (ESKU) nazorat gilayotganini ko'rsatmoqda.

Turonbank 1990-yilda 0‘zbekistonda tashkil etilgan dastlabki tijorat banklaridan biri bo'lib, 30 yillik tarixi davomida suv ta'minoti va gishlog xo‘jaligi sohasidagi
loyihalar orgali mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda faol ishtirok etayotganini qayd etib o‘taman. Turonbank joriy kredit portfelining gariyb 50%i suv ta'minoti
va gishloq xo'jaligi sektoriga to‘g'ri keladi. Bank o'z kredit portfelini ishonch bilan ko'paytirmoqda, 2023-yilda u 26%ga oshdi, shu jumladan korporativ sektorni
kreditlash hajmi 22,2%ga, KO'Bni kreditlash hajmi esa 16%ga oshdi. Bunda anderrayting tizimini joriy etish va boshqa chora-tadbirlar natijasida portfelda
ishlamaydigan qarzlar ulushi 2,3%gacha pasaydi. Chakana segmentda depozit portfeli bir yilda 26,6%ga, KO'B segmentida 15,8%ga oshgan bo'lsa, korporativ
segmentda 7,4%ga tushgan.

Bunda bankimiz kelajagi ko'p jihatdan xodimlarimizning tayyorgarlik hamda vakolat darajasi bilan belgilanishini anglaymiz. Binobarin, xodimlarning malakasini
oshirish va kadrlar zaxirasini tayyorlash, shuningdek xalqaro tajribaga ega ekspertlarni jalb etish e'tiborimiz markazida turibdi. So'zimning yakunida Kuzatuv
kengashi nomidan 2023-yildagi samarali hamkorliklari uchun mijozlarga, hamkorlarga, investorlarga, aksiyadorlarga va barcha hamkasblarga minnatdorchilik
bildirmogchiman. Bunday hamkorlik 2024- va undan keyingi yillarda ham davom etishi va kengaytirilishiga ishonaman.

Hurmat bilan,
«Turonbank» ATB Kuzatuv kengashining raisi Qarshibayev Jasur Hazratqulovich

YILLIK HISOBOT - 2023 TURONBANK 05




A\ MUNDARLJA KUZATUV KENGASHI BOSHQARUY BANK TURONBANKNING
ﬁ RAISINING MURDJAATI RAISINING MUROJAATI TO'G'RISIDA RIVOJLANISHI

L L
]

BOSHQARUV RAISINING MUROJAATI

Chori
Sadibagosovich
Mirzayev

«furonhank» ATB
Boshgaruv raisi

Hurmatli hamkorlar, mijozlar va aksiyadorlar!

2023-yil 0'zbekiston moliyaviy sektoridagi jadal rivojlanish fonida Turonbank uzoq yillik tajribaga tayanib va moliya sohasini keng gamrovli tahlil
etgan holda 0‘zbekiston igtisodiyotini qo‘llab-quvvatlash hamda mamlakat moliya bozorini rivojlantirishga yo'naltirilgan faoliyati va vazifalarini
mas'uliyat bilan amalga oshirishda davom etdi.

Jumladan, 2023-yilda Turonbankning jami kapitali gariyb 1,55 trln so‘mga yetdi. Aktivlar esa 15,4 trln so‘mni tashkil etdi. Shuningdek, kredit portfeli
o'tgan yil bilan solishtirganda 26%ga yoki 2,572 trln so'mga (2022-yilda 1,419 trln so‘m) oshgani kuzatildi. Depozit portfeli esa 2022-yil bilan
solishtirganda 1,26 trln so‘mga oshib, 2,9 trln so‘mga yetdi.

O'tgan hisobot yilida Turonbankda transformatsiya jarayonlari jadal sur'atlarda davom etdi. Xalgaro moliya korporatsiyasi konsultantlari bilan
hamkorlikda bank strategiyasiga qo‘shimchalar kiritildi. Shu bilan birga, xodimlarni boshqarish va ular uchun yanada munosib ish sharoitini yaratish
magsadida yangi HR strategiyasi ishlab chigildi. 2024-yilda ham bu ishlarni davom ettirgan holda Bank tarkibiy tuzilmalarining magbullashtirilishi,
xodimlar uchun KPI dasturiishlab chiqarilishi rejalashtirilgan.
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Bugungi kunda mamlakat bo'ylab Turonbank tizimida 1500 nafardan ziyod xodim faoliyat olib boradi. Butun jamoa yetarlicha bilim hamda
ko'nikmalarga ega bo'lsa va albatta o'z mehnati uchun munosib haq olsa, bankda samarali rivojlanish kuzatilishini yaxshi tushunamiz. Shu sababli
ham 2023-yilda xodimlarning malakasini oshirish bo‘yicha dastur davom ettirildi. Xalgaro biznes maktablar, jumladan “Skolkove” biznes boshgaruv
maktabi hamda “Smit school of business at Queens University” professorlari taklif etilib, xodimlar uchun seminar-treninglar o'tkazildi. Shu bilan
birga, 72 nafar xodimning xorijda malaka oshirishi uchunimkoniyat yaratdik.

Bank tomonidan mijozlarga yanada yuqori sifatli bank xizmatlarini ko‘rsatishga ham e'tibor garatildi. Misol uchun, o'tgan yil davomida Kichik va o'rta
biznes hamda Korporativ biznesni rivojlantirishga ham alohida e'tibor garatilib, mijozlar uchun yangi bank xizmatlari va qulay tariflar ishlab chigildi.
Bunga parallel ravishda texnologik xizmatlar ko'rsatishni rivojlantirish va takemillashtirish ishlari olib borildi.

Jismoniy shaxslar bank xizmatlaridan onlayn foydalanishlari uchun MyTuron ilovasida yangi xizmatlar ishga tushirildi. Jismoniy shaxslar bank
ofislariga kelmasdan ilova orqali onlayn tarzda kredit olishlari, omonat rasmiylashtirishlari mumkin. Bargaror rivojlanish magsadlarini ilgari surish
doirasida bank 2023-yilda «yashil ofis» standartlarini ishlab chigish bo'yicha ishlarni amalga oshirdi, bu jarayon 2024-yilda ham davom ettirilib, 0'z
yakuniga yetkaziladi.

2023-yil yakunlari hagida so‘z yuritar ekanman, transformatsiya 2025-yil oxirigacha asosiy ijobiy natija berishini kutayotganimizni, bunda asosiy
chora-tadbirlar 2024-yilda amalga oshirilishini gayd etib o'tmogchiman. Bank o'z faoliyatida mas'uliyatli moliyalashtirish, mas'uliyatli ish beruvchi
va mas'uliyatli jamiyat azosi prinsiplariga amal giladi. Bank Boshqaruvi ushbu magsadga erishish uchun kelgusi yillarda xodimlar, mijozlar,
investorlarning ishonchini oglashga harakat giladi.

Kelgusi 2024-yilda Turonbank ragamlashtirish ishlarini davom ettirgan holda bozor talabidan kelib chigib yangi innovatsion bank mahsulotlarini
chigarish bilan bog'liq asosiy yo'nalishlarini amalga oshirish uchun oz kuch-quvvatini safarbar giladi. Ishonchim komilki, birgalikdagi sa’y-
harakatlar natijasida 2024-yil Turonbank uchun o'sish va yanada rivejlanish hamdailg'or va innovatsion yutuglar davri bo‘ladi. Fursatdan foydalanib,
Bank rahbariyati gadrli mijozlar,hamkorlar va aksiyadorlarga bildirilgan ishonch uchun chuqur minnatdorchilikizhor etadi.

Hurmat bilan,
Boshqaruv raisi Chori Sadibagosovich Mirzayev
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KUZATUV KENGASHI

2023-yil 31-dekabr holatiga ko'ra, Kuzatuv kengashi tarkibiga to‘qqizta a'zo kirgan, ularning uchtasi mustagil direktor hisoblanadi.
Amaldagi qgonunchilikka ko'ra, Kuzatuv kengashining vakolati muddati 2025-yilda bank aksiyadorlarining yillik umumiy yig'ilishi
o‘tkaziladigan paytga kelib tugaydi. 2022-yil 29-iyunda o‘tkazilgan yillik umumiy yigfilishda Kuzatuv kengashi a'zolari 3 yil muddatga
saylangan edi.
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KORPORATIV RISKLARNI 1JTIMOIY MAS'ULIYAT MANZIL VA —
BOSHQARUY BOSHQARISH VA BARQAROR RIVOJLANISH REKVIZITLAR -

KUZATUV KENGASHINING TARKIBI

Jasur Hazratqulovich Qarshibayev
Kuzatuv kengashi raisi, Tayinlovlar va mukofotlash qo‘mitasi, Strategiya va investitsiyalar qo‘mitasi a'zosi
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0‘tkirbek Ismanovich Sheraliyev
Kuzatuv kengashi a‘zosi, Audit go‘mitasi a'zosi
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Sardor Alisher o'gli Habibullayev
Kuzatuv kengashi a‘zosi, Korrupsiyaga garshi kurashish va etika go'mitasi raisi, Strategiya va investitsiyalar
qo‘mitasi a'zosi
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Otabek Bekmurodovich Sharipov
Kuzatuv kengashi a‘zosi, Risk qo‘mitasi, Korrupsiyaga garshi kurashish va etika gqo‘mitasi a'zosi

Fattoh Xalilovich Malikov

Kuzatuv kengashi a'zosi, Audit go‘mitasi a'zosi

0dil Olimovich Olimjonov
Kuzatuv kengashining mustagil a'zosi, Tayinlovlar va mukofotlash go‘mitasi raisi, Risk hamda Korrupsiyaga qgarshi !
kurashish va etika go'mitalari a'zosi X
Lokirjon Abdurahmonovich Xolmaxmadov

Kuzatuv kengashining mustagil a'zosi, Risk go‘mitasi raisi, Tayinlovlar va mukofotlash go‘mitasi a'zosi

Lavada Gjegoj Xenrik
Kuzatuv kengashining mustagil a'zosi, Strategiya va investitsiyalar qo‘mitasi raisi

Nizomiddin Nasriddinovich Murodov
Kuzatuv kengashining mustagil azosi, Audit go‘'mitasi raisi
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BOSHOARUV TARKIBI

Boshqgaruv bank faoliyatiga operativ rahbarlik giladi. Kuzatuv kengashining garoriga ko'ra, uning tarkibiga Boshgaruv Raisi, uning o‘rinbosarlari
va bankning boshga xodimlari kiradi. 2023-yil oxiridagi holatga ko'ra, Boshgaruv quyidagi a'zolardan iborat bo‘lgan:

MIRZAYEV CHORI SADIBAQOSOVICH

«Turonbank» aksiyadorlik-tijorat banki Boshgaruvi Raisi
Bank sektorida 29 yillik tajribaga ega.

MA'LUMOTI:

1995-yilda Toshkent davlat igtisodiyot universitetini
«Xalgaro igtisodiy munosabatlar» ixtisosligi bo‘yicha tugatgan.

2000-yilda Chori Sadibagosovich Saytama universitetida
muvaffagiyatli ta'lim olgan va “Davlat siyosati va boshgaruvi”
dasturi bo'yicha magistr darajasiga ega.

ISH TAJRIBASI:

1995-yilda - 0‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki valyutani tartibga solish va tashgi alogalar departamentida mutaxassis lavozimida mehnat faoliyatini
boshlagan, bir necha yildan so'ng departament direktori o'rinbosari lavozimida faoliyatini davom ettirgan. 2004-2007 - Chori Sadibagosovich Monetar
operatsiyalar departamentiga rahbarlik gilgan. 2007-yilda kredit assotsiatsiyalari, lombardlar va mikrokredit tashkilotlari faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va
muvofiglashtirish departamenti rahbari lavozimida faoliyat yuritgan.

2007-yilda - 0'zKDB bankiga Boshqaruv Raisining o‘rinbosari sifatida o‘tgan, 2010-yilda esa “Asaka” bankida faoliyatini davom ettirgan. Bank sektorida salmogli
tajriba to'plab, 2015-yilda “Turonbank” ATB jamoasiga qo‘shilishga garor gilgan, hozirgi kunga kelib, ushbu bankda Boshgaruv Raisi lavozimida faoliyat yuritadi.
2021-yilda - “Sediq xizmatlari uchun” medali bilan tagdirlangan. Shu bilan birga, ish faoliyati davomida turli yo'nalishlarda, shu jumladan, bargaror rivojlanish,
korporativ boshqaruv, risk-menejment va boshqa yo'nalishlarda ta‘lim olgan.
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