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кiгish

МаZkuг ВizпеS-геjа "ТuгопЬапk" АТВ 2026-уildа amalga оshiгishпi геjаlаshtiгауоtgап сhога-
tаdЬiгlаmi, shuningdek 2026-уilgi Bankning moliyaViy геjаSiпi о`Z ichiga оlаdi.

"ТuгопЬапk"  аksiуаdог1ik-tijогаt  Ьапki   (kеуiпgi  о`hпlагdа  matnda  -  Вапk)   1990-уil  6-

поуаЬгdа tashkil еtilgап.

Bankning Ьоsh оfіsi quyidagi manzilda jоуlаshgап: О`zЬеkistоп RеSрuЬlikаsi, ToShkent sh„
АЬау kо`сh., 4а.

Bank    О`ZЬеkistоп    Banklah    аssоtsiаtsiуаsi,    Fuqагоlаmiпg    Ьапklагdаgi    оmопаtlагiпi
kafolatlaSh fondi а`zоsi Va VISA Intemational хаlqаго taShkilotining uyushgan а`zоSi hisоЬlапаdi.

"S&Р  GlоЬаl  Rаtiпgs"  хаlqаго  геуtiпg  agentligi  ТuгопЬапk  kгеdit  геуtiпgiпi  "Вагqагог"

ргоgпоzi  Ьilап  "ВЮ"  dагаjаsidа  tаSdiqlаdi.   Bu  Bank  faoliyatining  sаmагаdог1igidап  Va  о`Z
mаjЬuгiуаtlагiпi Ьаj агgапidап dalolat Ьегаdi.

shuningdek  "АhЬог-Rеуtiпg"  agentligi  tomonidan  2024-уil  yakunlahga  kо`га  "Вагqагог"
ргоgпоzi Ьilап "UzА+"  milliy kгеdit геуtiпgi Ьегildi.  Маzkuг геуtiпg Bank kгеdit salohiyatining
уuqогiligiпi, shuningdek kгеdit tavakkalchiligi dагаj.аsi juda pastligini kо`гSаtаdi.
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1.     мАкRоIQтISоDly тАмоуILLАR

2025-уilпiпg 9 oylik yakunlahga kо`га, iqtisodiy о`Sish suг'аtlагi tеzlаshiЬ, аSоsап, ishlаЬ
сhiqагish   Va   investitsiya   faolligi   hisоЬigа   qо`llаЬ-quvvаtlапdi.   Jahon   iqtisodiyotida   keskin
о`ZgагuVсhапlik va уuqогі noaniqlikning Saqlanish Shагоitidа johy yilning 9 oyida mamlakatimiz
yalpi  ichki  mahsuloti  (YаIМ)   1  303,7  tгlп  so`mпi  tashkil  еtiЬ,  2024-уilпiпg  moS  dаvгi  Ьilап
taqqoslaganda геа1  о`sish suг'аti 7,6  foizni taShkil  еtdi.  Iqtisodiy fао1iуаt tuгlагi Ьо`уiсhа YaIM
о` sishining asoSiy оmillагi Sifatida Sаvdо, yashash Va ovqatlanish Ьо`уiсhа хizmаtlаг 10,6 fоizgа,
Sanoat -6,8 fоiz, taShish va sаqlаSh, ахЬогоt va aloqa хizmаtlагi -14,6 fоiz, quhlish ishlагi -14,2
foiz, qishloq хо`jаligi -3,6 foiz Va Ьоshqа xizmat tamoqlah -6,4 foizga о`sdi.
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2-гаSm. Iqtisodiyot tагmоq]агiпiпg YaIMi о`sishidаgi ulushi Ьо`уiсhа.
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Jогiу yilning 9 oyida umumiy iпПаtsiуа dагаjаsi 8,0 foizni (2024-уildа -10,5 fоiz, 2023-
yilda -9,2  fоiz, 2022-уildа -12,2  foiz) taShkil еtdi, Ьuпdа, yillik iпПаtsiуа dагаjаSi оziq-оvqаt
mahsulotlahda -  6,7  foizпi,  пооziq-оVqаt  mаhsulоtlагidа -7,1  foiz  va хizmаtlагdа  16,2  foizni
taShkil  еtdi.  Ргоgпоzlагgа kо`га,  2026-уil Охiгigа qаdаг umumiy iпПуаtsiуа 7  fоizgасhа,  tashqi
iпПуаtsiоп ЬоSimпiпg kamayism  Va inflyatsion kutilmalaming Ьагqагогlаshuvi  natijaSida 2027-
yilda  inflyatsiya  5  foizlik  tагgеt  dагаjаsigасhа  pasayishi  va  2028-уildап  ushЬu  dагаjа  аtгоfіdа
Shakllanishi kutilmоqdа.

2025- yilning уапvаг-sепtаЬг oylah уаkuпlагigа kо`га,  aholi jon Ьоshigа YAIM hajmi
34 483,9 ming sо`mпi hamda 2024-уilпiпg moS davnga пisЬаtап геа1 о` sish suг'аti 5,6 % ni taShkil
еtdi.  Taqqoslash  uсhuп:  2024-  yilning  уапvаг-sепtаЬг oylahda  aholi jon Ьоshigа YAIM  hajmi
29124,8 ming Sо`mпi tashkil еtiЬ, 4,4 % ga о`Sgап.

2025-уilпiпg  уапvаг-sепtаЬг  holatiga  kо`га,   aholi  jOn  Ьоshigа  umumiy  dагоmаdlаг
21,8 mln sо`mпi, aholi jon Ьоshigа umumiy dагоmаdlаmiпg nominal o`Sish suг'аti  116,1  % ni va
геа1 о`Sish suг'аti  106,3  % ni taShkil еtdi.
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3-гаsm. О`zЬеkistоп RеsрuЬIikаSidа aholi umumiy dагоmаdLагi .агkiЬi. /202j-};z./
уапvаг~sепtаЬг)

2025-уilпiпg  уапvаг-SепtаЬг  oylah  Ьо`уiсhа  aholining  umumiy  dагоmаdlагі  tагkiЬidа
(ЬОshqа   jогiу   tгапSfегtlаг   tагkiЬigа   kiгuVсhi)   геSрuЬlikа   tаshqагisidап   kеliЬ   tushgan   pul
о`tkаzmа1аhпiпg ulushi 2 і ,5 О/о ni tashkil еtdi,

ASosiy kapitalga iпvеstitsiуаlаг

2025-уilпiпg   уапVаг-SепtаЬг   оуlаhdа,   Ьагсhа   mоliуаlаShtiгish   mапЬаlагі   hіSОЬidап
asosiy  kapitalga  iпVеstitsiуаlаг  hajmi  443  613,6  mlгd.Sо`mпi  taShkil  еtiЬ,  о`tgап  yilning  mos
dаvгigа пisЬаtап о`sish suг'аti  115,2 foizni taShkil еtdi.

Shu   Ьilап   Ьiгgа,   asoSiy   kapitalga   уо`паltiгilgап   iпvеstitsiуаlаг   umumiy   hajmida
kогхопаlаг  mаЬlаg`lагi  hisоЬidап  о`zlаShtiгilgап  iпVе§titsiуаlаг  ulushi   15,9  %пi,  О`zЬеkistоп
RеsрuЬlikаsi kafolati ostidagi  хогijiу kгеditlаг -5,2 %, tijогаt Ьапklагi kгеditlагi  va ЬоShqа qагz
mаЬlаg`lаг  -  2,0  %,  tо`g`hdап-tо`g`гi  хогijiу  iпVеstitsiуаlаг  va  kгеditlаг  -  66,5  %,  shundan
tо`g`гіdап-tо`g`h хогijiу iпvеstitsiуаlаг (ТТХ1) -41,3  %,  aholi mаЬlаg`1агi -5,9 %, RеsрuЬlikа
Ьudjеti -4,2 %, Tiklanish va tагаqqiуоt jаmg`аmаsi -0,3 %.

Asosiy  kapitalga  inVestitsiyalaming  2024-уilпiпg  mos  dаVгigа  пisЬаtап  уuqогi  о`Sish
Suг' atlahni moliyalashtihshning aSoSiy mапЬаlагi: tо`g`гidап-tо`g`гi хогijiу iпVеStitsiуаlаг (ТТХI)
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-148,9  %,  О`zЬеkistоп  RеsрuЬlikаSi  kafolati  ostidagi  хогijiу  kгеditlаг  -  117,2  %,  RеsрuЬlikа

Ьudjеti -110,7 %, aholi mаЬlаg`lаh -105,6 %, tо`g`гidап-tо`g`гі хогijiу inVeStitsiya va kгеditlаг
-117,0 %, kогхопаlаг mаЬlаg`lагi -114,5 %, tijОгаt Ьапklагi kгеditlаh va ЬоShqа qагz mаЬlаg`lаг
-108,9 %.

Moliyalashtihsh   mапЬаlагi   Ьо`уiсhа   past   о`sish   Suг'аtlагi:   Tiklanish   Va  tагаqqiуоt

jаmg`аmаsi -72,8 %, Boshqa va kafolatlanmagan хогijiу inVeStitsiya va kгеditlаг -86,5 %.

Ко`гsаtilgап ЬоzОг хizmаtlагi

2025-уilпiпg уапVаг-sепtаЬг oylahda kо`гsаtilgап ЬоZог хizmаtlагi hajmi 722  166,1 mlгd.
Sо`mпi (аshkil etdi Va о`tgап yilning moS davnga пisЬаtап  14,0 % ga о`sdi.

Ко`гSаtilgап  Ьоzог  хizmаtlагi  umumiy  hajmining  о`Sishigа  moliyaviy  xizmatlaming
24,5   %  ga  (kо`гsаtilgап  umumiy  ЬОzог  хizmаtlагi   hajmining  о`Sishidаgi  tа'Sih   4,1   рuпkt),
tгапsрогt  хizmаtlагi   12,1   %   ga  (о`sishdаgi   tа'siгi   2,3   рuпkt),   saVdo   хizmаtlагi   12,9   %   ga

(o`sishdаgi  tа'siгi  2,3  рuпkt),  yashaSh  va  oVqatlanish  хizmаtlагi  8,7  %  ga  (о`sishdаgi  tа'siгi
1,8  рuпkt) aloqa va ахЬОгоtlаshtiгish xizmatlah 20,4 % ga (o`sishdаgi tа'Sih  1,4 рuпkt) о`sishi
ijоЬiу tа'siг kо`гSаtdi.

О`zЬеkistоп RеsрuЬlikаsi Ьапk tizimi shагhi

Тijогаt Ьапklагi tomonidan аjгаtilgап jami kгеditlаг qоldig`i 2025-уil 111 сhогаk уаkuпlагi
ЬО'уiсhа  582,2  tгlп.Sо'mпi  tashkil  qiliЬ,  о`tgап  yilning  mos  dаvгigа  пisЬа(ап   12,9%  о`sish
kuzаtilgап.   Bank   kгеditlаhпiпg   35,8   foizi  j.ismопiу   Shахslагgа,   qо1gап   64,2   foizi   yuhdik
Shахslагgа Ьегilgап.  Bank tizimi jami  kгеdit рогtfеli  tагkiЬidа DaVlat ulushi  mavjud Ьапklаг va
Ьоshqа Ьапklаг tomOnidan аjгаtilgап kгеditlаг hajmi  67,8% Va З2,2% пisЬаtпi tashkil qilmоqdа.
ТijОгаt Ьапklагi jami depozit рогtfеli 371,5 tгlп.so'mgа уеtiЬ,  о`tgап yilning moS daVhga пisЬаtап
29,5%  о`Sish  kuzаtilgап.  Bank  tizimi  depozit  рогtfеlidа jismoniy  shахslаг va уuгidik  shахSlаг
ulushi mos гаVishdа 3 8,8% Va 61,2%пi tashkil qilgап. Bank tizimi depozit рогtfеlidа DaVlat ulushi
maVjud Ьапklаг va Ьоshqа Ьапklаг xissasi mos гаvishdа 52,3% va 47,7%пi kо`гsаtdi.

GlоЬаl muаmmolагgа qагаmау, О`zЬеkistоп Ьагqагог iqtisodiy о` sishni namoyon etishda
davom еtmоqdа. 2025-уil yakuniga qаdаг mamlakat YaIMi 7 foizga о`sishi, jOn Ьоshigа tо`g`h
keladigan Уа1М esa 3 500 AQsh dollahdan oshishi kutilmоqdа.

"Аsiап  DeVelopment  Outlook  2025"  (ОSiуо  Тагаqqiуоt  Ваshогаti  2025)  паshгiпiпg

sепtаЬг soniga kо`га,  О`zЬеkistomiпg YAIMi johy yilda 6,6  fоizgа,  2026-уildа esa 6,7  foizga
о`Sishi ргоgпоz qiliпmоqdа.

Хаlqаго Valyuta jаmg` amasi 2025-уil оktуаЬгdаgi hisоЬоtigа kо'га О`zЬеkistоп YaIM
о'Sishmi 6,8 foiz Ьо'lishiпi ргоgпоz qilmоqdа:

YaIM Оогiу пагхlагdа)
mlгd.do][агdа
YаIм о`sish suг'а'i'
foizda
Aholi jOn Ьоshigа YaIM
hаjmi' AQsh dоlIагdа
Jon Ьоshigа YаIМ, jогiу
пагх|агdа (хагid
qоЬiliуаti рагitеti) AQsh
dоllагdа
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п.     о`zвЕкISтоN вАNк SЕктоRI

Магkаziу Ьапk ЬоShqагuviпiпg  "Тijогаt Ьапklагi  kapitalining  monandligiga  qo`уilаdigап
tаlаЬlаг  tо`g`гisidаgi  nizomga  о`zgагtiгish  va  qо`shimсhа1аг  kiгitish  hаqidа"gi  qагогi  Adliya
vаziгligidа 2025-уil 21 -аргеldа 2693-13-sоп Ьilап daVlat го`ухаtidап о`tkаzildi.

Маzkuг о`zgагtiгish va qо`Shimсhаlаг Ьапklаг moliyaviy Ьагqагогligiпi tа'miпlаSh uchun
kapital  monandligi  Ьо`уiсhа  tаlаЬlаmi  Bazel  3  stапdагtigа  muvоfіqlаshtiгish  maqsadida  ishlаЬ
сhiqildi,

UshЬu hujjatga muvoHq Ьапklаг I dагаjаli qо`shimсhа kapitali tагkiЬigа (АТ1 ) kapitalga
tепg1аShtiгilgап nokumulyativ muddatsiz vоsitаlаг kihtilishi mumkinligi Ьеlgilапdi hamda kарitа1
vоsitаlагigа Ье1gilапgап tа1аЬlаг уuqОгidа qayd etilgan Stапdагt tаlаЬlагigа muvofiqlаshtiгildi.

shu Ьilап Ьiгgа, 2025-уil  1 -iуuпdап ЬоshlаЬ kichik tаdЬiгkогlik SuЬуеktlагigа аjгаtilgап
jami qoldiq Summasi Ьапk геgulуаtiv kapitalining 0,2 foizidan оshmаgап, Ьiгоq eng ko`рi Ьilап
15 mlгd. sо`mgасhа kгеditlагgа пisЬаtап 75 foizli taVakkalchilik dагаjаsi Ьеlgilапdi.

О`zЬеkistоп  Ьапklаhпiпg  aktivlah  sепtаЬг  yakunlahga  kо`га  yil  ЬоShidаgigа  пisЬаtап
12,7%gа, kгеdit рогtfеli 9.6%gа, depozit рогtfеli eSa 20,3%gа оshdi.

Dероzitlаг

Тijогаt Ьапklаh jami depozit рогtfеli З71,5 (гlп.sо'mgа уеtiЬ,  о`tgап yilning mos dаvгigа
пisЬаtап  29,5%  о`Sish  kuzаtilgап.  Bank tizimi  depoZit  рогtfеlidа jismoniy  shахslаг Va  yuhdik
shахslаг  ulushi  mos  гаVishdа  38,8%  va  6і ,2%пi  taShkil  qilgап.  Bank  tizimi  depozit  рогtfеlidа
Davlat ulushi mavjud Ьапklаг va ЬоShqа Ьапklаг xissaSi moS гаVishdа 52,3% Va 47,7%пi kо`гsаtdi.

NisЬаtап qаt'iу рul-kгеdit  Shагоitlагi  fonida milliy Valyutadagi  dероZitlаг foiz  stаVkа1агi
jоZiЬаdогligi sаqlапiЬ, milliy jаmg`аmаlаг оshiЬ Ьоhshigа xizmat qilmоqdа.

Хususап, aholining muddatli dероzitlагi Ьо`уiсhа о`гtасhа nominal  foiz stаvkаlагi 2025-
yilning aVgust oyida 21  fоizgа, геа1 foiz stavka esa 8,2 foizga teng Ьо`1di.

Nаtijаdа, jогiу yil  ЬоShidап milliy vа1уutаdаgi jami dероZitlаг qоldig`i  23  foizga оshiЬ,
1 -оktуаЬг holatiga 205 tгlп sо`mпi tashkil еtdi.

Yuqoh  Stаvkаlаг depozit ЬаzаSi  о`sishigа оliЬ kеldi,  mqагоlаmiпg muddatli  оmопаtlагi
ЬО`уiсhа о`гtасhа dагоmаdlilik -21,4%, уuгidik shaxslaming оmопаtlагі Ьо`уiсhа - 17,9%dап.

кгеdi'Iаг

Тijогаt Ьапklагi tomonidan аjгаtilgап jami kгеditlаг qоldig` i 2025-уil 111 сhогаk уаkuпlагі
Ьо'уiсhа  582,2  tгlп.sо'mпi  taShkil  qiliЬ,   о`tgап  yilning  moS  dаVгigа  пisЬаtап   12,9%  о`sish
kuzаtilgап.   Bank   kгеditlагiпiпg   35,8   foizi   jismoniy   Shахslагgа,   qolgan   64,2   foizi   уuгidik
shахslагgа Ьеhlgап.  Bank tizimi jami  kгеdit рогtfеli  tагkiЬidа DaVlat ulushi  maVjud Ьапklаг va
Ьоshqа Ьапklаг tomonidan аjгаtilgап kгеditlаг hajmi 67,8% va 32,2% пisЬаtпi tashkil qilmоqdа.

Тijогаt Ьапklагiпiпg jami kгеdit qо`уilmаlагi yil  ЬоShigа пisЬаtап qагiуЬ  9,2%gа оshdi.
Кгеdit qо'уilmаlагi tагkiЬidа 2025-уil 111 сhогаk yakunlahga xohjiy Valyutada Ьегilgап kгеditlаг
ulushi 39%пi, о'tgап yilning moS davhga esa 44%пi, yil Ьоshidа 43%пi tashkil qilgan Ьо'liЬ, Ьu
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о'z паvЬаtidа о'zЬеk sо'miпiпg xohjiy vаlуutаlагgа пisЬаtап qadhning oShishi tа'Siг kо'гsаtgап.
Jumlаdап, sо'mпiпg AQsh dollahga пisЬаtап dеуагli 7%gа qadh оShdi, Ьu esa kгеdit рогtfеlidа
хогijiу valyutadagi kгеdit qo'уilmаlаh ulushining tushushiga оliЬ kеldi.

Уil Ьоshidап jismoniy Shахslагgа аjгаtilgап kгеdit qоldig`i 177,5 dan 208,6 tгlп. sо'mgасhа
(+17,5%)  о`sdi.  Ipoteka kгеditlагi  Ьо`уiсhа рогtfеl  12,3%gа,  mikгоqагzlаг Ьо`уiсhа -50,6%gа,
tа`lim ssudаlагi Ьо`уiсhа -8,0%gа, ТаdЬiгkОгlikпi гіVоjlапtiгish uchun аjгаtilgап kгеditlаг 5,9%gа
о`sdi. АVtоkгеdit, Istе`mоl kгеditlагi va Ьоshqа kгеditlаг 1,0%gа kаmауdi.

sепtаЬгdа jismoniy shахslаг uchun sо`mdаgi kгеditlаг (mikгоqагzlагdап tаShqагi -33,1 %)
Ьо`уiсhа о`гtасhа StaVka 23,7%gа, yuhdik Shахslагdа esa 23,1 %gа уеtdi.

карi'аI

Bu  yil  moliyaviy  inStitutlaming j.аmi  kapitali  qагiуЬ  13,6%gа  о`Sdi  va  1-оktаЬгgа kеliЬ
130,4 tгlп. sо`mпi taShkil еtаdi, Ьu esa о'tgап yilning mos davhga пisЬаtап 19,4%gа огtiqdiг.

О`zЬеkistопdа 2025-уil Ьоshidап Ьапklаг ustav kapitali miqdогigа oid tа1аЬlаг о`zgагishi
Va uning miпimа1 miqdогi 500 mlгd. Sо`m qiliЬ Ьеlgilапishi Ьilап Ьоg'liqdiг.

Bank  tizimi  Ьо'уiсhа  Карitаl  mOnandlik  dагаjаSi  2025-уil  ЬОshidа  17,4%пi,  I  dагаjаli
kapital monandlik dагаjаsi 14,3%пi tashkil qilgan Ьо'lsа, Ш сhогаk yakuniga mos гаvishdа 18,2%
Va 15,1 %gасhа о' sish kuzаtildi.

Foyda

О`ZЬеkistоп  Ьапklаhпiпg  jami  foydasi  sеZilагli  dагаjаdа  оshdi.  2025-уilпiпg  Ьihпсhi
tо`qqiz oyida Ьапk tizimi  10 876 mlіd.Sо`m sof fOyda о1di, Ьu о`tgап yilning shu dаvгigа пisЬаtап
34,7% ог[iqгоqdiг. Shuпiпgdеk, Ьапklаг sof foyda Ьо ' yicha 2024-уil yakuniga пisЬаtап ham 56,1 %
Огtiqгоq dагоmаd olishga ulguгdi.

Bank  tizimi  о'tgап  9  oyda  93  tгlп.Sо'mdап  огtiqгоq  foizli  dагоmаd  о1iЬ,  о'tgап  yilga
пisЬаtап  15,0  %  ko'ргоqdiг.  Foizli  maIja  14,0  %gа  огtiqгоq,  Ьапklаг  foizsiz  dагоmаd  olish
Ьо'уiсhа  2024-уilпiпg  Ьiгiпсhi  9  oyligiga  пisЬаtап  37,9%  оshiqгоq  olishga  ulguгdi  Va  52,8
tгlп,sо'mпi  tashkil  qildi.  Mamlakat Ьапklагiпiпg  1-оktаЬгdаgi  holatga kо`га kгеditlаг Va  lizing
Ьо`уiсhа  ehtimoliy  Zагагlаh  Ьаhоsi   18,6  tгlп.  Sо`mпi  taShkil  еtiЬ,  о'tgап  yilning  Shu  dаvгigа
пisЬаtап  19,3%  огtiqгоqdiг.  Shuпiпgdеk,  Ьапklаг  ЬоShqа  аktivlаг  Ьо`уiсhа  kо`hlishi  mumkin
Ьо`1gап zагагlаmi ЬаhоlаSh хагаjаtiпi 8,6 (гlп.sо'mgа уеtkаziЬ о'tgап yilning shu daVhga пisЬаtап

.8.9.'.Qi/gg?..kg.'.р.гgq.ер.g!gа оshiгdi.                                                                                                                        .
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111.      «тURоNвАNк» Атв Asosly ко`RSАткIснLАRI
«ТuгопЬапk»  АТВ  -  аktiv1агi  miqdогi  Ьо`уiсhа  О`zЬеkistоп  Ьапklагі  огаsidа  13-о`гiппi

еgа11аgап davlat tijогаt Ьапki. Bankning mijоzlаг ЬаzаSi Ьоzоmiпg Ьагсhа sеgmепtlагi, уuгidik va
jismoniy  ShахSlагdап  tashkil  tорgап.  Bugungi  kunga  kеliЬ  Ьапkdа  qагiуЬ   1400  паfаг  xodim
ishlауdi. Bank О`zЬеkistоппiпg Ьагсhа hududlагidа 15 ta Bank хizmаtlагi mагkаzlагigа еgа.

ТuгопЬапk  11  guгuh  Ьапklагi  tагkiЬigа kiгаdi,  quyidagi jadvalda  ushЬu  guгuh  Ьапklагiпiпg
аугim kо`гsаtkiсhlаh sоlishtihlgап.

т/г вапk nomi Аktivlаг карi,аI кгеdi,рогtfеli Depozitрог'fеIi Soffoyda

1 «ТuгопЬапk» АТВ 20 391,2 2 088,0 14 048,7 6  811,3 20,8
2 «МikгоkгеditЬапk» AJ 29 055,0 5 682,3 20 352,4 9122,6 103,9

3 «Iраk уо`li» А1тв 25 228,8 4  281,1 15  669,5 12 427,4 348,1

4 «КDВ Bank О`ZЬеkistоп» AJ 12  277,6 2 367,8 3 462,0 7186,2 568,6
5 «ТгаstЬапk» АТВ 13146,7 з 500,6 7 675,8 8 769,7 700,7
6 «Оhепt Fiпапs» ХАТВ 18  301,8 3  818,2 13  779,0 12  085,6 864,5
7 «IпvеSt Finans Вапk» АТВ 13  701,7 1  802,3 8 397,9 9 820,1 98,8
8 «Аsiа Alliance Ьапk» АТВ 8  523,3 1   125,6 3  738,6 6162,9 196,9
9 «АNоRвАNк» Атв 14 240, 1 1  306,8 9196,5 12  288,1 1 54,0
10 «DаVг-Ьапk» ХАТВ 11  694,0 1  922,8 8 600,5 4  319,8 405,9

МапЬа: * О `zЬеkistоп RеsриЬlikаsi Магkаziу Ьапki гаsтiу vеЬ saytining Ьапklаг Ьо `уiсhа 2025-
yil  1 -поуаЬг holatiga ахЬогоti.

I  guгuh  Ьапklагigа  yuqoh  аktivlагgа  ega  moliyaViy  muаssаsаlаг  kiгаdi.  UshЬu  guгuhgа
«О`zmilliуЬапk», «О`zSапоаtquгilishЬапk», «АSаkаЬапk»,  «АgюЬапk»,  «Iроtеkа-Ьапk»,  «Хаlq
Ьапki», «Вizпеsпi гiоVjlапtiгish Ьапki», «АlоqаЬапk», «КарitаlЬапk» Va «НаmkогЬапk» kiгаdi.

Qolgan  tijогаt   moliyaviy  muaSSaSalahni   111   guгuh  Ьапklагigа  kihtish  mumkiп.   Ulаг"Uпivегsаl Вапk", "Ziгааt Bank UzЬеkistап", "Gагапt Вапk", "Оktо Вапk", "Тепgе Вапk", "ТВS

Вапk", "Sаdегаt Вапk", "Роуtахt Вапk", "Маdаd Invest Вапk" va h.k.

Bankning jami аktivLагi

2024-уil  yakunlanga  kо`га  jami  аktivlаг  17,6  tгlп.   sо`mпi  taShkil  еtdi.  2025-уilпiпg
1  поуаЬг holatiga esa -20,4 tгlп.  sо`mпi, о`Sish  15,9% yoki 2,8 tгlп.  Sо`mпi taShkil еtdi.  UshЬu
kо`гSаtkiсhпiпg о`Sishi  Bankning kгеdit siyosati Ьilап Ьоg`liqligiпi qayd еtiЬ о`tish zагuг, Ьuпdа
jami аktiv1агdа kгеdit рогtfе1i ulushi 69%пi taShkil еtаdi.
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] Likvid аktivіаг      Е Кгеdit рогtfеIi          воshqа аktivіаг

Bankning jami kарitа]i

Bank Ьагqагогligiпiпg  muhim  kо`гsаtkiсhi  hisоЬlапgап  uning  kapitali  2025-уil  ЬОshidа
1919 mlгd.  sо`mпi tashkil  etgan Ьо`1sа jогiу yilning  11  oyligida esa 2  088  mlгd.  So`mпi taShkil

qildi, 2025-уil охiгіgасhа kо`гsаtkiсh 2 097 mlгd. so`mgа yetishi kutilmоqdа.

2088

01.01.2023                          01.01.2024                         01.01.2025                         01.11.2025

іКапитал    іУстав капитал

Карitа1пiпg уеtагlilik koemtsiyenti 0,73%gа paSaydi va 13,3%пi taShkil еtdi.

Bankning kгеdit рогtfеLi

Rejali  ish  оliЬ  ЬОгilishi  natijaSida  Bankning  kгеdit  рогtfеli  2025-уil   1   поуаЬг  holatiga
1,5 tгlп. Sо`mgа о`sdi va 14,0 tгlп. sо`mпi tashkil qilmоqdа. Yil oxihgacha Bank рогtfеli 14,5 tгlп.
sо`mпi tashkil etishi ргоgпоz qiliпmоqdа. Рогtfеlпiпg о`sishi kichik Va о`гtа Ьizпеs, shuningdek
chakana ЬizпеS mijоZlагiпi kгеditlаsh hisоЬigа tа`miпlапgапiпi qayd etish lоZim.
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іUismопiу shахsіаг      іvuгidik shахslаг

Кгеdit рогtfе]i
Когрогеуt
ко`в
chakana
Jami

01.01.2024
4914,1

4456,1
2525,1

11895'3

01.01.2025                       01.11.2025
6151,5

4210,7
2195,3

12 557,5

5853,6
4835,9
3359,5

14 048,7

Когрогаtiv kl'еdit рогtfе]i 5,8  tг1п.  Sо`mпi tashkil  etdi va yil Ьоshidап 5%gа kаmауdi.
Sanoat Va quгilish asosiy о`sish sеktогlагi hisОЬlапаdi.

КО`В  k].еdit  рогtfеIi  4,8  tгlп.  Sо`mпi  taShkil
etdi  va  yil  Ьоshidап   15%gа  о`Sdi.   Qishloq  хо`j.аligi
Sеktогi, Shuningdek SaVdo va хizmаtlаг kо`гsаtish sohaSi
asoSiy о`sish sеktОгlаh hisоЬlапаdi.

Chakana  kl.еdi.  рогtfе|i  yil  ЬоShidап  53%gа
оshiЬ  3,4  tгlп.  so`mпi  taShkil  еtmоqdа.  Yil  davomida
xuSusiy  mijоzlагgа  1,7  tгlп.  sо`m  miqdohda  kгеditlаг
ьегildi,

Iро.еkа   kгеditlагi   poIifeli    12,5%gа   о`sdi,
uning hajmi eSa 1,2 tгlп. Sо`mпi taShkil еtdi.

Is.е`mоl kгеditlагi рогtfеli (аVtokгеditlаг) yil ЬОShidап
49,0%gа oshdi va 1,4 tгlп. sо`mпi taShkil еtdi.

КР  sеgmепtlаг kеsі"dа,  1 -поуаЬг
2025

Кгеdi. рогtfеli sifа.i Ьагqагогligiсhа qoldi -muddаti о `tgап qагz ulushi 3 ,01 % dагаjаSidа
ьо`ldi.

Bank dероzi. рогtfеIi

2025-уil   уапVаг-оktуаЬгidа   ТuгопЬапk   depozitlah    рогtfеli   qагiуЬ    6,8    tгlп.    sо`m
kо`гsаtkiсhigа уеtiЬ, 24,4%gа kо`рауdi.
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іJismопiуshахsіаг      іvuгidikshахsіаг

JismOniy shахslагпiпg mаЬtаg`Lагi 2,4 tгlп.  Sо`mпi tashkil etdi va yil Ьоshidап 21%gа
о`Sdi.

Yuгidik shахslагпiпg mаЬlаg`lагi 4,3 tгlп. Sо`mgа уеtiЬ, 900 mlгd. sо`mgа yoki 26%gа
оshdi.

Sаmагаdогlikпiпg asosiy kо`гsаtkiсhLагi

sof foiz[i dагоmаdlаг  1-поуаЬг holatiga 287,4 mlгd.  sо`mпi taShkil еtdi, yil охiгigасhа
ushЬu kо`гsаtkiсh 20%gа о`sish kutilmоqdа.

Орега.siоп   хагаjаt[аг  2025-уilпiпg   10   oyida   399,8   mlгd.   Sо`mпi   taShkil   еtdi,   yil
охiгigасhа ushЬu kо`гSаtkiсh 483,7 mlгd sо` mga yetishi ргоgпоz qiliпmоqdа.

2025-уilпiпg 1 -поуаЬгigа хагаjаtlаmiпg dагоmаdlагgа пisЬаti (СIR) 78,9%пi taShkil еtdi.

2025-уilпiпg 1  поуаЬг hо1аtigа ТuгопЬапkпiпg sof foydasi 20,8 mlгd. So`mпi tashkil еtdi,
Ьuпdа    Карitа|    гепtаЬе|Iigi    1,3%    Ьо`ldi.    2025-уil    Охiгigасhа    24,5    mlгd.    sо`m    olish
геjаlаshtiгіlmоqdа.

IV.       2026-YILDА  ВАNКNING  BARQAROR  RIVOJLANISHI

2025-уilпiпg 7-fеVгаl kuni О`ZЬеkistоп RеsрuЬlikаsi Ргеzidепtiпiпg "О`zЬеkistоп -2030"
Stгаtеgiуаsiпi  "Аtгоf-muhitпi  аsгаSh Va "уаshil  iqtisоdiуоt"  yilida amalga оshiгishgа oid daVlat
dаStuгi tо`g`гisidаgi Famoni qаЬul qiliпdi. Маzkuг Famonni amalga оshiгish va Ьапkпiпg хаlqаго
hаmkогlагi  tаlаЬlаhпi  Ьаjагish  mаqsаdidа,  "ТuгопЬапk"  ATBda  quyidagi  tаdЬiгlаг  va  ishlаг
amalga оshihlmoqdа.

ТuгопЬапkdа "YаShil iqtisоdiуоt" уо`паlishidа faoliyat уuгituvсhi ЬО`lim taShkil еtilgап.
UshЬu  Ьо`limпiпg  Nizomi   ТuгопЬапk  Кепgаshi   tomonidan  tаsdiqlапgап,   Raisning   mаs`ul
о`hпЬоSагiпi tayinlash va vаzifаlаг taqsimoti to`g`гisidа Ьuугuqlаг tuzilgап.

Bundan    tаshqагi,    Bankda    Хаlqаго    tаlаЬlагgа    muvofіq    аmа1gа    оshiгilауоtgап
tгапsfогmаtsiуаlаг dоiгаsidа Хаlqаго  moliya kогрогаtsiуаsi  (ХМК) Ьilап Ьiгgа1ikdа ТuгопЬапk
АТВ о`z faoliyatida Ьапk tomonidan mо1iуаlаshtiгilаdigап lоуihаlагdа ham Ekologik va ijtimoiy
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гisklаmi  Ьоshqагish  tizimini  (ЕSRМ)  jогiу  etish  Ьо`уiсhа  ishlami  ЬоShlаgап.  ESRM  tizimi
tashkiliy геsuгslаг Va mе`уогiу hujjаtlагdап tагkiЬ tОрgап.

ХМК mаslаhаtсhilагi Ьilап Ьiгgаlikdа Ьапkпiпg umumiy хаtагlаmi ЬоShqаhsh tizimiga
yanada  уахshiгоq  tаtЬiq  etish  mаqsаdidа,  BOsh  ofisning  ESRM  Tizimi  ishida  ishtiгоk  etuvchi
xodimlah uchun "ТuгопЬапkdа ESRM tizimi" mavzusida muntazam гаvishdа о`quv sеmiпагlаг
о`tkаzilgап.  Bundan tаshqаh,   ХМК mаSlаhаtсhilагi Ьilап Ьiгgаlikdа Кuzаtuv kengashi а'zоlагi
uchun  "ТuгопЬапkdа  EsRM  tizimi"  va "ЕsRМ tizimini  Кuzаtuv kengash Va Ьапk  faoliyatiga
iпtеgгаtsiуа qilish геjаSi" mаvzulагidа tгепiпglаг о `tkаzildi.

Bank Кuzаtuv kengaShi hаг сhогаkdа kamida Ьiг mагtа о`z mаjlislагiпiпg kun tагtiЬigа
ESRM mаsа1а1агiпi kiгitаdi. shuпiпgdеk, ESRM mаSаlаlагi Ьапkпiпg kгеditjагауопi Va kогрогаtiv
ЬоshqагuVпi tагtiЬgа soluvchi aSoSiy ichki mе'уогiу hujjatga kiгitilgап.

Bank  о`Z  faoliyatida  ESRM  sohaSida  О`ZЬеkistоп  RеSрuЬlikаSi  qonun  huj.jаtlаhgа  va
faoliyat  stапdагtlаhgа  amal  qilаdi.  ХМК,  shuпiпgdеk,  Yеvгора  tiklanish  Va  tагаqqiуоt  Ьапki
lоуihаlагiпi   amalga   оShiгishgа   qо`уilаdigап   tаlаЬlаг   Ьапkпiпg   ichki   mе'уогiу   hujjаtlагigа
iпtеgгаtsiуаlаshgап Va ulami Ьапk tomonidan moliуаlаShtiгilаdigап lоуihаlаг Ьо`уiсhа amaliyotda
qо`llапilmoqdа.   Shuпiпgdеk,  Osiyo  tагаqqiуоt  Ьапki,  Хаlqаго  tiklanish  va  tагаqqiуоt  Ьапki,
JICAdan    j.аlЬ    qilingan    mаЬlаg`1аг    огqаli    moliyalashda    ekologik    va    ijtimoiy    tаlаЬlаг

qо`llапilmоqdа.
Shuпiпgdеk,   kгеdit  qo`mitаSidа  kо`hЬ   chiqiladigan   lоуihаlаг  Ьо`уiсhа   ekologik   Va

ijtimoiy гisklаг yuzasidan хulоsаlаг tаууогlапmоqdа.  2023  yil  mагt oyidan  ЬоshlаЬ  453  loyiha
Ьо`уiсhа  Ьаhоlаsh о`tkаzilgап (2025-уil davomida 2і 1  lоуihа). BaholaSh Тuгоп ЕСО ехсе1 fayl
vositaSi уогdаmidа amalga оshiгilаdi.

2024-уildа Bank Ьагqагог hvojlanish (ЕSG) Va yaShil iqtisodiyot ЬО`уiсhа уо`1 хаh(аSiпi
ishlаЬ chiqilgan Ьо` liЬ, u 2025-уildа I faza уаkuпlапаdi. ASosan quуidаgilагgа е`tiЬог Ьегilаdi:

•     Епviгопmепtаl  yoki  аtгоf-muhitпi  muhofaza  qilish  Bank  ekologiya  haqida  qanchalik

qауg`uгауоtgапiпi  Va  о`Zigа  yetkaZilgan  Ziyonni  qisqагtiгishgа  qanday  uгiпауоtgапiпi
ьеlgilауdi.

•     Social   yoki   jamiyat   mапfааtlагiпi   himoya   qilish   Bankning   хоdimlагgа,   уеtkаziЬ
Ьегuvсhilагgа, mijоzlагgа, hаmkогlагgа va istе`mоlсhilагgа muпоSаЬаtiпi kо`гsаtаdi.

•    GоVегпапсе  yoki  kОгрогаtiv  ЬоshqагuV  hisоЬоtlаmiпg  shаffоfligiпi,  tор-mепеj.mепtdа
хоtiп-qizlаmiпg  ishtiгоkiпi,  аksiуаdогlаг  Ьilап  muпоsаЬаtlаmi  va  kоггuрsiуаgа  qагshi
сhога-tаdЬiгlаmi апglаtаdi.

V.       2026-YILDА  ВАNК  TRANSFORMATSIYASI  JARAYONLARI

Ха1qаго    Мо1iуа    Когрогаtsiуаsi    (IFС)    Ьilап    hаmkогlikdа    "ТuгопЬапk"    ATBni
2022-2025-уillагdа  tо`liq  tгапsfоmаtsiуа  qilish  Ьо`уiсhа  "уо`1  хагіtаsi"пi  amalga  оshiгishпi
yakuniga  уеtkаzish,  2026-уilgа  mо`ljаllапgап  Ьапkпi  tгапSfоmаtsiуа  qilish  "Yо`l  хагitаSi"пi
amalga  оshiгish,  "Хususiу]аshtiгish"gа  qагаtilgап  ustuvог  Vazifalami  hamda  Ьапkdа  Loyiha
qо`mitаsi tomonidan tasdiqlangan IОуihа|агпi amalga оShiгish.

Lоуihа|агпi  Ьоshqагish  ofisi  tomonidan  2026-уil  uchun  Ьапkпiпg  Тгапsfогmаtsiуа
Ьо`уiсhа  "Yо`l  хаhtаsi"пi  ishlаЬ  сhіqish,  taSdiqlash  hamda  uning  amalga  oshihlishi  ustidan
mопitогiпg va паzогаtпi amalga оshihsh.

ТгапSfоmаtsiуа  jагауопlагi   Ьilап   Ьiг  qаtогdа   IFC   tomonidan   "ТuгопЬапk"   ATBni
хuSusiуlаShtiгish Va inveStitsiyalami jаlЬ qilish Ьо`уiсhа ishlami davom еttiгish.
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О`zЬеkistоп   RеSрuЬlikаsi    Iqtisodiyot   Va   moliya   Vаziгligi    hamda   Хаlqаго    Moliya
КоцtогаtsiуаSi (IFС) Ьilап Ьапkkа iпvеsіitsiуаlагпi jаlЬ qilish mаsаlаlагi Ьо`уiсhа muzоkагаlаmi
yakuni ga уеtkаZish.

Bugungi     kunga    qаdаг    хususiуlаShtiгish    Ьо`уiсhа     Iпvеstitsiуа1аmi    jаlЬ    qilishni
jadallashtihsh maqsadida КРМG Ьilап Ьiгgаlikdа AQR (Аssеt Quality RеviеW) auditi о`tkаziliЬ,
yakuniy hisоЬоt (fіпаl герогt) olindi hamda IFC tomonidan kompleks tеkshiгuvi (Duе Diligепсе)
о`tkаzildi Va inVestitsiya guгuhi tomOnidan Ьапk faoliyatiga ijОЬiу Ьаhо Ьегildi. ХususiуlаShtiгish

jагауоп1аh Ьо`уiсhа ishlami davom еttiгgап holdа, quyidagilami amalga оshihsh:

•    50 million AQSH dollагidап oshmaydigan miqdогdа Хаlqаго Moliya Когрогаtsiуаsi

(IFС) ning kгеdit 1iпiуаsiпi jаlЬ qilish - Shuпdап, 25 mlп.АQSН dоllагiпi (СопvегtiЬlе 1оап)
kapitalga kопvегtаtsiуа qilish imkoniyati Ьilап jа1Ь qilish;

•    Кuzаtuv КепgаShiпiпg yangi tагkiЬiпi shаkllапtiгish, уа'пi, mustaqil diгеktог1аг Sonini
5 паfагgасhа yetkazish hamda "ТuгопЬапk" АТВ Кuzаtuv kengashi гаisiпi mustaqil diгеktогlаг
огаSidап Sауlаsh;

•    "ТuгопЬапk"  ATBning  davlat dаStuгlагiпi  amalga  оshiгishdаgi  (diгеktiv,  mа'muгiу
kгеdit[аsh) ishtiгоkiпi ЬоSqiсhmа-Ьо sqich kаmауtiгi sh;

•    Bank  fао]iуаtigа  xos  ЬО`|mаgап  aktivlaming  Sotilishi/уоki  геаlizаtsiуа  qilinishini
tа'miпlаsh,

Bankning  Ьагсhа  stгаtеgik  loyihalami  sаmагаli  amalga  оshiгіsh  va  mопitогiпg  qilish
maqsadida    lOyihalami    Ьоshqагish    madaniyatini    yanada    оshiгish    va    Loyiha    qо`mi.аsi
уig`ilishlагiпi muп.аzаm гаvishdа о`.kаzish огqаli lоуihаlаг паzогаtiпi amalga оShiгish.

Bankda  Ьагсhа  lоуihаlаг  shаffоПigiпi,  паzогаtiпi  va  Sаmагаli  Ьоshqагuviпi  tа'miпlаsh
maqsadida lоуihаIагпiпg yagona mа'lumоtlаг ЬаzаSiпi (гееstгi) doimiy гаvishdа jогiу holatga
уапgilаЬ Ьогish.

VISA  kагtаlагiпi  сhiqагish  va  ulагgа  xizmat  kо`гsаtishпi  johy  etish  огqаli  Ьапkпiпg
Ргоtsеssiпg mагkаziпi ishga tushihsh, shuпiпgdеk, muammoli qагzdогliklаmi uпdiгsih Ьо`уiсhа
"Uпdiгuv" tizimini jогiу etish Va mOnitohng qilish.

КОпtаkt-mагkаz uchun ALO CRM tizimi (iп-hоuSе) va mагkеtiпg CRM tizimi (Вithх24)
kаЬi amalga оshiгilgап loyihalami qо`llаЬ-quvvаtlаsh ishlагiпi оliЬ Ьогish, shuпiпgdеk, yuhdik Va
jismoniy ShахSlаг uchun skогiпg .izimi va maSofaviy Ьапk хizmаtlагiпiпg zamonaViy tizimlагiпi
jогiу etish Ьо`уiсhа loyihalami amalga оshiгishпi muvоНqlаShtiгish.

ХОdimlагпi Ьоshqагish

Eng  muhim   sаmагаdогlik  kо`гsаtkiсhlагі   (КР1)   asosida  Ьаhо1аshпi   Ьапkпiпg  Ьагсhа
уо`паlishlаh Ьо`уiсhа qayta kо`hЬ  сhiqish,  amaliyotga tо`liq jогiу qilish va mОпitогiпgiпi  oliЬ
ьогish.

МijоZlаг  sегvisi  va mагkеtiпg  dерагtаmепti  Ьilап  hаmkогlikdа ТuгопЬапk  HR  Ьгепdiпi
гivоjlапtiгish ishlагiпi оliЬ Ьогish.

Хоdimlаг uchun qoniqish hissini  апiqlаshtiгuVсhi  (NРS)  Sо`гоVпоmа-апkеtаlаmi  уо`1gа
qо`уish.

Xodimlaming tа'1im еhtiуоjlагiпi tо`g`гi tahlil qilish, о`qitish dаstuгlагiпi (modullаhпi) is
hlаЬ сhiqish, shu jumladan о`zgаhshlаmi Ьоshqагish Va yetakchilik Ьо`уiсhа tгепiпglаmi ishlаЬ
chiqish va amalga оshiгish uchun еlеktгоп о`qitish tizimini johy etish

Bank xodimlahni хогijiу dаvlаtlагdаgi taShkil qilinayotgan о`quv sеmiпагlагdа ishtiгоkiпi
tа'miп1аSh.
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Biznes уо`паlishLаг

Мijоzlаг Ьаzаsiпi Bank Bank хizmаtlагi mагkаZ1агі tаmоg`i qo`llаЬ-quvvаtlауdigап 3  ta
segment -kоірогаtiv, КО`В Va chakana Segmentga Ьо`1ishпi паZагdа tutuvchi yangi tijога( Ьizпеs-
modе1iпi johy еtish. Maqsadlaming muhim уо`па1ishlап:

•  Chakana  Sеgmепt:  "Сhаkапа  Ьizпеsпi  hvоjlапtiгish  Stгаtеgiуаsi"  ishlаЬ  сhiqilаdi.  Mijozlami
mаss,  mass  аfПuепt,  amuent  Va  ргеmium  sеgmепtlагgа  аjгаtgап  holda hаг Ьiг  segment  uchun
mаhsulоtlаг paketini ishlаЬ сhiqish. ВХМ va ВХОlагdа chakana ЬizпеS уо`паlishi Ьо`уiсhа yangi
xizmat kо`гSаtish stапdагtlагiпi johy qilish.

•  КО`В   Sеgmепti:"Кiсhik  Va  о`гtа  Ьizпеsпi  2024-2027-уillагdа  hvojlantihsh  Stгаtеgiуаsi"пi
аmаlуоtgаjогiуеtilаdi.Кiсhikvао`гtаЬizпеsdерагtаmепtigаtеgishliЬО`lgапЬizпеs-jагауопlагlаг
tаkomillаShtiгiЬ ЬОгil аdi.

•  Когрогаtiv  sеgmепt:  kогрога(iv  Ьапkiпg е`tiЬоhпi  mijozning  tо`liq  hamyonini  (ауlапmаSiпi)
mаksimаllаshtiгishgа hamda kОгрогаtiv segment mаЬlаg`lаhdап сhаkапа, kichik Va о`гtа Ьizпеsпi
mоliуаlаshtiгish mexanizmi sifatida foydalanishga qагаtish.

• Davlat dаstuгlагi dоiгаsidа mоliуа1аshtiгilаdigап lOyihalami sаmагаdогlik va о`Ziпi о`zi

qорlаSh, pul оqimlагi tahlili asosida kгеditlаShgа ustuvог1ik qагаtish.

• Davlat dаstuгlаг aSosida аjгаtilgап kгеditlаг ЬО`уiсhа mопitОгiпg jагауопlаhпi kuсhауtihsh,
Ьuпdа potensial muammoli Ьо`1gап 1оуihаlагgа {еgishli qагZdогliklаmi muddatidan avval
qaytahsh Ьо`уiсhа tizimli ishlami amalga оshiгish.
•  Bank  хizmаtlагi  mагkаzlаh  tаmоg`i:   Sаmагqапd  ВХМ  va  BXOda  tгапsfоmаtsiуа  pilot
loyihaSini   ishga  tushihsh.   Sotish  Va  Stгаtеgik  mijоzlаг  sеgmепtlагigа  xizmat  kо`гsаtishпiпg
sаmагаli  dastagiga ауlапtiгіsh maqsadida Bank хizmаtlагi mагkаzlаг tаmog`i tuzilmasini  qayta
ko`гiь сhiqish,
• Sаmагqапd BXMda jогіу qilingan pilot loyihani Ьапkпiпg Ьагсhа BXMlahda tаdЬiq еtish.

G`аzпасhilik va moliya

Хогijiу Vаlуutаlагdа vakillik hisоЬгаqаmlаhпi осhish.

DаstlаЬ, Amehka Qо` shma Shtаtlагiпiпg "Тhе Bank ofNeW YОгk Ме11оп" Ьапkidа AQSH
dоllагidа поStго vakillik hisоЬгаqаmiпi осhish, shu Ьilап Ьiгgа ЬОshqа nufuzli xohjiy Ьапklагdа
ham vakillik hisоЬгаqаmlагiпi ochishga егіshish.

Valyuta  ауiгЬоshlаsh  tizimini  isloh  qilish.  ХМК  mutахаSsislагi  Ьilап  muhokama  Va
о`гgапishlагdап sо`пg, kunlik Valyuta ауiгЬОshlаsh kuгSlагiпi Ьеlgilаshgа Ьimuпсhа о`Zgагtihsh
kiгitish.

DaVlat  qimmatli  qоg`оzlаhgа  iпvеStistitsiуаlаг  kihtish  metodologiyaSini  ishlаЬ  сhiqish.
Hukumat  tomonidan  chiqahlgan  daVlat  qimmatli   qоg`ozlагiпi   sоtiЬ  olish  Ьо`уiсhа  хаlqаго
tаjгiЬаlагgа aSoslangan yangi metodologiya ishlаЬ сhiqish.

Таvаkkа[сhiliklагпi Ьоsh qa гish

Когрогаtiv, kichik Va о`гСа Ьizпеs hamda chakana segmentlah уо`паlishlагi Ьо`уiсhа kгеdit
гisklагiпi    Sаmага1i    ЬОShqагish    tizimini    takomillashtihsh    maqsadida    Skогiпg    mоdеl1агiпi
tаkоmillаshtiгish,
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Zamonaviy  stгеss  test  ssепагiуlаhпi  ishlаЬ  сhiqiЬ,  ulami  amaliyotga  tаdЬiq  etish  огqаli
Ьапk moliyaViy holatini xolisona ЬаhоlаЬ Ьогish.

Bank КепgаShi tomonidan tasdiqlangan hsk appetiti kо'гSаtkiсhlагiпi doimiy mопitогiпg
qiliь ьогish.

Bank Ьоshqагuvi, Bank Кепgаshigа о'mаtilgап tагtiЬdа Ьапk moliyaviy holati yuzasidan
hisОЬоtlаг taqdim etish va ulаг огqаli Ьiгіпсhi himoya сhizig'i ЬО'liпmаlагigа vаzifаlаг yuklaSh
hamda kо'гSаtmа Ьегish.

Rаqаm]i tехпоlоgiуа|аг va 1Т

Bankning  ахЬогоt  tizimlагiпi   ISO   SWIFT  20022   tizimi   Ьilап  iпtеgгаtsiуа  qilish  va
hnktsional imkопiуаtlагiпi hvoj lапtiгi sh.

• МоЬil Ьапkiпg tizimini modemizatsiya qilish Va хizmаtlаг sifatini oshihsh.

•    Iпtеmеt-Ьапkiпg    platfomasini    гivоjlапtiгish    hamda    орегаtsiуаlаmiпg    xavfsizligi    Va
Sаmагаdогligiпi оShiгi sh.

•   CRM   va   mijоzlаг   segmentatsiyasi   tizimini   гivоjlапtiгish,   регsОпаllаShtiгilgап   хizmаtlаг
imkoniyatlahni kengaytih sh.

• Соlviг АВТ tizimi uchun yangi dastuhy modullami ishlаЬ сhiqish, SotiЬ olish Va jогiу еtish.

• DWH (Ма'lumоtlаг оmЬоh) platfomasini уагаtish Va analitika dагаjаSiпi оshiгіSh.

• Suп'iу intellektga asoslangan dаstuгiу tа'miпоt va yechimlami jОгiу qilish (А1 аgепtlаг, Ьоtlаг,
аSsistепtlаг, analitika va Ьоshqа А1 уесhimlагi).

• Кгеdit гisklагiпi sаmагаli Ьаhоlаshпi аvtоmаtlаShtiгuvсhi yangi Skогiпg tizimini johy qilish.

•   Bankning   iпtеgгаtsiуа   muhitini   hvоj.lапtihsh   maqsadida   ESB   (Епtегрhsе   Sегviсе   Вus)

platfomasini jогiу еtish.

• Соlviг uchun SDК хагid qilish огqаli ichki iпtеgгаtsiуаlаmi jагауопlагiпi tеzlаshtiгish.

•  Копtаkt-mагkаz  uchun  qo'Shimсhа  modullami  jогiу  qilish  (аlоqа  sifatini  va  aVtomatlashuv
dагаjаsiпi оshiгish).

•   Mavjud   daStuhy   tizimlami   hvоjlапtiгish   va   optimallashtihsh   (qо'Shimсhа   funktsional
imkопiуаtlаг, ishlaSh tеZligi, хаvfsizlik).

• Yangi ЬizпеS tа1аЬ1аг aSosida qо'shimсhа dаStuгiу modullami ishlаЬ chiqish va tаtЬiq еtish.

• Bankning 2024-2027 уillагgа mо'ljаllапgап IТ-stгаtеgiуаsiпi sаmага1i amalga оShiгiЬ Ьогіsh.
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КiЬегхаvfsizlik chO га]аг

КiЬегхаvfsizlik jагауопlагiпi ЬiгlаShtihsh (огсhеstгаtiоп),  аVtоmаtlаshtiгіSh (аu(оmаtiоп)
va jаvоЬ  qауtагishпi  (геsропSе) tеzlаshtiгish uchun  ishlatiladigan  ахЬогоt xaVfsizligi  Sohasidagi
texnologiya Va platfomasi (SОАR)пi jогiу qilish.

Орегаtsiоп sаmагаdог]ik

COLVIR   аvtоmаtlаshtiгіlgап   Ьапk   dаstuгiпi   {аkоmillаshtihsh   maqsadida   dаStuгсhi
mutахаSislаг hаmkогligidа ishlаSh, Ьizпеs jагауопlагiпi mаqЬullаShtihsh огqаli qulау, tеz, Sifatli
amaliyotlami уо`1gа qо`уish.

Yuгidik  mijоzlаг  uchun  ishlаЬ  chiqilgan  Тuгоп  Business  intemet  Ьапk  iloVaSiga  yangi
mпksiуаlаmi, уа'пi Valyuta паzОгаti, kаfоlаtlаг Va Ьоshqагishпi kiгіtish.

VI.       2026-YILGI  BALANS  HISOBOTI  MODDALARI

1.   ВАNКNING JAMI АКТIVLАRI

2025-уil oxihga kеliЬ jami аktivlаг 20,7 tгlп. sо`mпi tashkil еtаdi. 2026-уildа аktivlаг qоldig`i
22,8   tгlп.   Sо`m   dагаjаSidа   Ьо`lishi   kutilmoqdа,   о`sish   esa   10,1    foiz   dагаjаsidа   Ьо`lishi
геjаlаshtiгilmоqdа. UshЬu о`sish kгеdit рог[fеliпiпg Ьагqагогligi Ьilап Ьаhоlапmоqdа.

АктIVLАR
Каssаdаgi naqd puL va Ьоshqа
tо`lоv hujjаtlагi
О`zR MBdan olinadigan
Boshqa ЬапIdагdап о|iпаdigап, Sof
оIdi-sоtdi uchun qimmadi
qоg`оzlаг
Кгеditlаг va lizing орегаtsiуаlагi,
Ког|]огаtiv
ко`в
chakana
EhtimoIiy zагагIаг геzегvi
AsoSiy vosita va mol mulklаг
Boshqa аktivlаг

Nоуаьг.
Dеk. 24              25

175853       20391,2

610,6             626,2
271,3             606,9
821,2             990,8

986,1              760,5

12557,5         14048,7

6151,5             5853,3

4210,7           4835,9

2195,3            3359,5
-151,5             -152,9

702,6             981,9

1697,0          2529,0

%

20705,0      22996,8      ііОіо

639,0            65З,6         2%
535,0            723,7      35%
971,0            983,9         1%

757,0            774,5         2%
14500,0        16333,2       13%

5900,0            6115,8           4°У(o

5025,0            6293,1        25°У{o

3575,0          3924,3       10°ИО
-176,0           -247,1       40%

1153,0              961,2      -16%

2326,0          2813,8       18%

Pul mаЬlаg`lагi va ulагпiпg еkvivаlеп.lагi 202б-);j./ ох!.г7.gа kе/j.Ь 202j-}іZ./ ох;.гZ.dаgz. рrоgиоzgсr
пisЬаtап 653,6 тlгd. sо`тпi tashkil etadi (2%gа оshish).

QLт"Шi   чоgozIgIг   -   Bankning   likvidligini   tа`тiпlаgап   holda   dаготаdпi   kо`рауtiгish
геjаlаshtiгilтоqdа. О`sish 2% va 774,5 тlгd. Sо`тпi іаshkil еtаdi.

КгеЫіі рогtlеНі -2025-уil охiгigа qoldiq  14,5  tгlп.  sо`тпi [аshkil  еіаdi.  Yil  охiгigасhа  16%gа
о shiгish геj alasht iгilrrюqdа.

17

{ ТuгопВапk (сhk, те`уо'iу huJJа'



Bankning kгеdit рогtfе1i 2026-уilgа kеliЬ (ргоgпоz)  16 333,2 mlгd.  sо`mпi yoki  13  foizga о`sishi
kutilmоqdа.

Bank ichki  геsuгSlаг hisоЬigа hamda хогijiу moliyaviy va Ьапk iпStitutlагi mаЬlаg`lагіпi
jаlЬ   etish   hisоЬigа   milliy   Va   хогijiу   vаlуutа1агdа   kгеdit   орегаtsiуа1агiпi   amalga   оShiгishпi
геjаlаshtiгmоqdа.   2026-уildа   Bank   kгеdit   рогtfеliпi   (Ьгuttо)   1,9   tгlп.   Sо`m   ekvivalentidagi
summagacha о shihshni геj аlаShtimоqdа.

Bank taSdiqlangan Кгеdit Siyosatiga aSoSan о`z kгеdit faoliyatini  amalga оshiгаdi,  uning
maqsadi  sаmагаli,  foyda  kеltiгаdigап  kгеdit  faoliyatini  tа`miпlаsh,  kгеdit  tаVаkkаlсhiliklагiпi
паZогаt qilish Va ulami раSауtiгuVсhi dаstаklагdап fоуdаlапish, shu jumladan Ьегilаdigап kгеditlаг
tоifаlагi va tuгlагiпi divегsifіkаtsiуаlаsh, ulаг Ьо`уiсhа qаЬul qilinadigan tа`miпоt hisоЬigа, Bank
likvidligini Ьеlgilапgап nomativ dагаjаsidа tutiЬ tuгish hisОЬlапаdi.

Кгеditlаг Ьегish va lоуilшlагпi тоliуаlаshtiгish

тАRмоQLАR кЕsімIDА АjRАтILАDIGАN кRЕDітLАR

1100
mlгd.sо`m

•

Qish'оq хо`jаIigi

730
mlгd.sо`m

`.::.;..:?.`

•
sаvdОхУzаmuаТumjУ

{

800
m'гd.sо`m

•
Boshqa sоhаlаг

kоmm#3ГkЛа/!Ёh#ТаТ„Z##muЛе/

1270
mlгd.sо`m

2026  yilda  kгеdit  faoliyati  Va  loyihani  mоliуаlаshtiгіsh  Sаmагаdогligiпi  oshiгish  uchun
"ТuгопЬапk"  АТВ  5150,0  mlгd.  sо`mlik summadagi  kгеdit  va investitsiya 1оуihаlагiпi  amalga

оshiгishпi  геjаlаshtimоqdа.  Natijada  25  mingta  ish  о`miпi  уагаtish  kо`zdа  tutilgап.  Shundan
2,0 tг1п. Sо`m (40%) kichik va о`гtа ЬizпеSgа,1,8 tгlп. sо`m (35%) -уiгik kогхопаlагgа, va 1250,0
mlгd.   sо`mпi   (25%)   chakana  kгеditlагgа  уо`паltiгish  геjаlаShtiгilmоqdа.   2025-уildа  qishloq
хо`jаligi  hamda  sаVdо-sоtiq  Va  umumiy  оvqаtlапish,  quгilish  Va  Ьоshqа  хizmаtlаг,  tuгizm  Va
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tгапsрогt,  tа`1im Va  sоg`liqпi  Saqlash kiгаdigап хizmаtlаг kо`гsаtish  sohasini  qо`llаЬ-quvvаtlаSh
геjаlаshtiгilmоqdа.

Hududlaming  ijtimоiу-iqtisоdiу  holatini  yaxShilaShga  hissa  qo`shishi  kutilayotgan  Ьiг
qаtОг yihk ishlаЬ сhiqагish Va sегvis kОгхопа1агiпi misol sifatida kеltiгish mumkiп.

_=-==тг1`    lmmu

Е  ,_1 й_
№i##риш

йилига 2 млн кв
мет|)двн ортш гіілам

ва коврQпан

=:о Б:#г#    ,iii`  я4#щн#;щ

s$зП2:ЁЖ1Г

Ё!  Ёнk%;г

Мсu~ м.нбао.
•ННg!у8_Ьапk"

(цg3sЁшшd
йиг""шаб
чиюриш куввати

7,5 мtін !ош
кв ме1т, Ё Ё
Едншав

=$ :Ю,Ёе::Ш:м    Ё`  Я#Шн#р"

s$ 4л#FЁ:#-щ

Ё  Ё:ькрmт-

±ulk-=  ,tfс    h""mu
"бас„

йилі"киLіLпаб
т,\-,Lчd  `±шг.!г

йилига 4 мnнг
п2ЁЁзB2*Rт    IЕ'гm}  1

шкгаБнди

:=о Бюджетга тушум

о,8 млрд. сум !t:`  яжшн=ф=р"

ХuSusап,  "ТUFТ  AND  GRАSS"  МСНJ.  2,1  million  dоllаг  miqdohdagi  Ьапk  kгеditi
hisоЬigа zamOnaviy аSЬоЬ-uskuпаlаг Ьilап jihоzlапаdi,  shuningdek aholi  sifatli  gilam va gilam
mаhsulоtlагi   Ьilап tа`miпlапаdi va еksрогt уо`1gа qо`уilаdi. Loyihani amalga оshiгish natijasida
400 tadan огtiq ish о`mi уагаtilаdi.

Bundan tаshqагi, "YОNG ХIN" MCHJning ishlаЬ chiqahsh taShkil etish maqsadida 5,0
mlп.dоllагlik  qiymatdagi  lOyihani  amalga  оshiгildi,  20,0  mlп.dollаmi  о`z  mаЬlаg`1агi  hisоЬigа
геаlizаtsiуа  qilish  kо`zlапmoqdа.  Когхопапiпg  yillik  quvvati  7,5  mln  tonna  kv.mеtг  kafel  va
рlitkаlаг ishlаЬ chiqahshdan iЬогаt.

Xuddi   shu   kаЬi   "ОQТОSН   ТЕКSТIL"   MChJda   sochiq   (tеkstil)   ishlаЬ   сhiqагish
faoliyatini kепgауtiгish misolida xam kо`гish mumkiп. Когхопапiпg  yillik quvvati  yiliga 4 ming
tonna sOchiq mаhsulоtlагi  ishlаЬ chiqahshdan iЬогаt.
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IZLАNlsнLАR

з9 822

1263
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LIгтюп о'siггIIIgiпI егюгgwа qагвтIIkdап огсхJ еItldі va sovuqqa

сh;dатII   rіаvlпI   yагаtіSh   Ьоуiсhа   2022   уi(dаI.  ЬоslіI8Ь   IImIy

tаdqiqotkЭГ О1kаzildi

Магkаziу Оsiуеdв ilk Ьо1 yangI  liгтюгі гIдvi cIchlq тауdопdi3
Iі8vОпlIіg  noquIay  ShагоIllаIidа  sіпоvdаn  оtkаzіIтоqdа  va
рilівпlIапаdl   {N FахгulсIіпоv)

IIтгу tаdqюоI  I shlЕIгI уаklіпIу  ЬсIsqlсhgа  kвldr`  2025 yildiIn

kо`вhаtlвгпi  kо` рау.iгIsh DoShlanadl

-Ё4    YANGI LIмоN NAvLARl
YАRАт'LDI

+  О`zЬеklstоп        +  Тоshkепl-1
•  zayniddin            +  Тіігоп

zм sап'аt

LоYlнАLАR
sоN'

Е-€,   47  тА

LоY' нАLАR                                о`z
оIYмАт'                           мАвLАG`LАR'

;    +=:.:=`7`  155   sПо'',*         }э  яЁ,   9osm.',г:`

вАNк кRЕDIт'

•,,=_F`,,,  65  го',г:.

вАLIQсніLік SонАsіGА xoRlj
тАJRlвАslN' JАLв QILlsн

Zагг`опаvту  іпtепsiv va suрегіпtепsіv
sііv  hоvuzіап  (UZv)пi jогіу еtish,

Ва|ісісhі|іk sоhаsіdа  tаdЬігkоНагпіпg

mа|аkаsiпi оshiПsh  uсhuгі
chet еі  mаmіаkаtіагіdап

mutахаssіslагпі  іа1Ь  qі|іsh.

ВаIіqlаг  uchun  yem  іshlаЬ  сНqагuvсhі  BFM

Gгоuр tomonidan sЪtli yem  mаhsuЬtЬгіпi

0`zЬоkistоп Rо§рu Ыikа§idа LзhlаЬ

ch iqагЬh  уо`іgа  qо`уiіаd i.

ISн о`RN'

•:::,:.-  424  тА

®Ё
ф
©

50  пагаr

35о  tсьпаf,іj3

2025 YILDA О`zВЕКВАLIQsАNОАТ UYusHMAsl BlLAN
хАмкоRLікDА АмАLGА оsніRіLАDіGАN іsнLАR

• 1 тIп.tоппа         +  15 тiпggеkіаг
ьаIiq уеtishtiгIsh               Su,V.hаvzеIаг!пi

intensivlaSh

2026 йилда амалга оширилиши белгиланган режалар
со>(ани  ривожлантириш максадида лимончиликка и>tтисослашган худудларга
лимон кУчатларини етка3иб бериш-,

лимон етиштиришга ихтисосjіашган махаллаларда лимонзорлар маидонини
2 баро6арга сtшири щ

Лимон етиштиришни кУпайтириш оркали экспортни хажмини оширищ

Х`удудларда таш кил  этиJіган  иссик}(онэлар Фаолиjітини ссtFломлашти риш. tін ги
лимонзорл,jр ташкил jтиш ва €2йланма м`эблаFга эхтиежи бсtр ташdббускорmрга
к;vшимча кредит маблаmарини ажратиш,

Сохани ривожлантириш орка," ахолини бандлигини таъминлаш.

Баликчилик сохасини ривс`жлантириш  бУиича кредит ажратиб. балик
етиштиришни  кУпайтириш

Bundan tаshqагi, yuqohda kо`гSаtilgап 1оуihаlагgа аjгаtilgап mаЬ1аg`lаг aholini kelgusida
Sifatli хizmаtlаг va mаhsulоtlаг Ьilап tа`miпlаShgа mо`ljаllапgап.
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Sо`пggi уillаг davomida ТuгопЬапk jогіу kгеdit рогtfе1i Sifatini yaxshilash Ьо`уiсhа izchil ish
оliь ьогdi.

Мuаmmо1i аktiv1аг Ьilап ishlaSh dерагtаmепti yuhdik vаj.ismопiу shaxslaming muammoli
qагZlагiпi uпdimоqdа.

Bankning muаmmо|i рогtfеLi Ьi]ап ishlash

ргiпsiрlаг

• Bankning kгеdit рогtfеli Sifatini yaxshilashga е`tiЬог qагаtish.
• Muammoli aktiv qiymatini minimal chiqim Ьilап maksimal dагаjаdа imkon qаdаг tiklаsh.
•  Muammoli  qагzlаг  Ьilап  ishlaSh  Ьо`уiсhа  сhога-tаdЬiгlаmiпg  Sаmагаli,  орегаtiv,  o`z  vaqtida
аmа1gа оShігil ishi ,
• Кгеdit рогtfеlidа NPL ulushini 3,0%dап огtiq Ьо`1mаgап dагаjаdа сhеklаsh.
• Muammoli qагZlаг Ьilап ishlaSh сhоg`idа О`zЬеkistоп RеsрuЬlikаsi qonunchiligiga so`Zsiz hoya
еtish.

Usullаг

•  Sudgacha tагtiЬgа solish va Ьоshlапg`iсh сhога-tаdЬiгlаг, ulаг qагzdогlаmi muammoli qагzlаmi

qoplashga гаg`Ьаtlапtiгishgа oid tuгli xil аksiуаlаг о`tkаzishпi о`Z ichiga oladi (SоR Соl1есtiоп).
• Qагzпi геstгuktuhzаtsiуа qilish.
• Нагd Соl1есtiоп.
• Sudda ish уuгitish, tо`lоV tаlаЬпоmа1агiпi taqdim еtish, ijго ishi уuгitish (Lеgа1 Со1lесtiоп).
• GагоVdаgi mоl-mulkпi геаlizаtsiуа qilish.

2.   МаjЬuгiуаtlаг

2025-уil охiгіgа kеliЬ Ьапk mаjЬuгiуаtlагi  18,6 tгlп. sо`mпi taShkil еtаdi. 2026-уilgа kеliЬ
20,5   tгlп.   sо`m  dагаjаSidа  Ьо`lishi   kutilmоqdа,   о`sish  eSa   10,4   foiz   dагаjаsidа  Ьо`lishi
геjаlаshtiгіlmоqdа.

мАJвURIYАтLАR
Та1аЬ qiliЬ olinguncha dероzitlаг

КогlIога1iv

ко`в
chakana
Muddatli dероzitlаг

Когрогаtiv
ко`в
сI,аkапа
Gaznachilik

Boshqa Ьапklагgа dероzitlаг
То`lапаdigап kгеditlаг va lizing
орегаtsiуаlагi

BoShqa mаjЬuгiуаdаг

Nоvаьг.
Dеk. 24              25

15666,4              18303,2

1695,З                    1446,9

65 3,8                     649,3

663,5                         515,4

377,3                     282,2

3967,О                 5442,0

261,8                      386,9

393.3                        846,1

1662,4                     2194,2

1649,5                    2014.8

1878,0                     1851,3

7812,0                  8876,6

280,8                     601,8

%

18612,0              20749,s          11 %

1458,0                   1562,9             7%

650,0                  662,4           IО/o

528,0                       548,5               4Оу:o

280,0                     352,1           26ОУО

5641,0                 6064,0             7%

3 90, 0                    42 9, 8          \О°У{o

850,0                     1066,1            25°У(o

2200,0                  2470,3           |2°у{о

2201,0                2097,7        -1ООИо

1887,0                    1895,1                1%

9133,0                10278,4           13%

413,0                    949,1         1ЗО%
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Мijоdагпiпg таЬlаg`lагi 2026-уil охiгigа kеliЬ 202 5-уil охiгidаgi ргоgпоzgа пisЬаtап 7,6 [г1п.
so `тпi tashkil etadi (9%gа оshish).

Та1аЬ  qiliЬ  olinguncha  hisоЬгаqатlаг  2026-уildа  7%gа  о`sish  ргоgпоz  qiliптоqdа.  ASosiy
о`Sish dгауvегlагi -сhаkапа -26%, kогрогеуt -2%. КО `В о`Sishi -4%.

Muddatli dероzltlаг  2026-уildа 7%  о`sishпi taShkil  еtаdi.  AsoSiy  о`Sish dгауvегlагi  -КО`В -
25%, chakana - 12%.

Воsl.qа Ьапklагdаgi dероzillаг -1% ga о `sish геjаlаshtiгilпюqdа.

Olingan kгеdiі va IііііаjЬuгiуаtlаг-13% ga оshiЬ 2026 yil охiгidа 10,3 tгlп.sо`тпi tashkil еtаdi.

Boshqa таjЬuгiуаtlаг -130%gа о`siЬ, 949,1   тlгd.  Sо`тпi іаshkil еtаdi.  Bunda 20 т1п. AQSH
dоllагi тiqdогidа SиЬогdiпаг qагz таjЬигiуаti hisоЬigа oshish паzагdа [иtilgап.

"ТuгопЬапk" ATBning 2026-уil uchun moliyaViy геsuгSlагi 5 700,0 milliагd sо`mпi taShkil

еtаdi.  Shundan  1  tгlп.  240 milliагd Sо`m - kгеdit liпiуаlаhdап, jismoniy Va уuгidik shахslагdап
720 milliагd Sо`m miqdогidаgi mаЬlаg`lаmi jаlЬ etish геjаlаShtiгilmоqdа.

3.   Ustav kapitali

Bankning  umumiy  kарitа1i  2025-уil  охiгigа  kеliЬ  2  092,8  mlгd.  sо`mпi  tashkil  etishi
ргоgпоz qiliпmоqdа. 2026-уilgа kеliЬ ushЬu гаqаm 2 248,1  mlгd. sо`mпi tashkil еtаdi.

UshЬи  kо`гsаtkiсh  Ьо`уiсhа  qoldiqning  о`sishi  -7,4%пi  [аShkil  еtаdi.  Ustav fondi  110
тlгd. so `тgа, Ьапkпiпg aSsosiy vоsitаlагi Ьiпо va iпshооtlаг Sо[ilishi hisоЬigа оshiгilаdi.
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ВапkпiпgfаоlmijоzlагiSопi2025-уilохihgаkеliЬ31000паfагgауеtаdi,2026-уilgаkеliЬ
esa ushЬu гаqаm Фгоgпоz) 34100 taga yetishi геjа1аshtiгilgап. О`zgагish 10,0 foizni tashkil etishi
kutilmоqdа.

Bugungi kunda Ьапkdа Ьапk хizmаtlагi kо`гsаtish оfislагi sOni 51  tani tashkil еtаdi, 2026-
yilga  kеliЬ  Орtimаllаshtiгish  hisоЬigа  kо`гsаtkiсh  (ргоgпоz)  45  taga  уеtаdi.  О`zgагish  6  taga
kamayish kutilmоqdа.

VII.2026-YILGI  DAROMADLAR VA  XARAJATLAR РRОGN0zl

1. Dагоmаdlаг

sоffоizdаготаdlаri2026-уilохiгigа_kеl_iЬFгеditро.:tfеli~о.`sis!ihis`оЫgа~:g;тiрl?рfdР_?_
383,9  т1-г6.  ;о`тпi  {аshkil  еtаd;.   Bundi foizli  dаготаdlаг  2,1   tгlп.sо`т-23%  о`sish,   Foiz
хагаjаtlаг esa 1,7 tгlп.sо`тпi taShkil qilаdi.

sof   kondssion   dаготаdlаг   -foyda   oljshni   оshiгi:.h   uchun  .tГ,ап?аЧtУа п?:ПI::_g~i:,.
vоsitас-i;ik-`ii-i;,-   valyutadagi   dаготй1агgа_   k_о_`ргоq _.е`tiЬог.   qаг.аtis.h   lОziТ.    S,?f_,_f:з}:]si~:.'i;;-о-;.iiiiг  ;;1,'4  тl`гd,  so `Чтпi  taShkil  qilБdi,  К; `гsаtilgап  хizп}аtlf ігdап  ур. v^оsit`ас.hiliРап
--i;;о;-;-ii-аг -2-4d,6 т1гd.  sо`rтi tashkil еt-аdi, хогijiу valyutadagl foyda esa  104,8 тlгd.  sо`тgа

yetishi ргоgпоz qiliптоqdа.

2. ХаI.аjаtlаг

Орего[lsiоп  хагаjаtlаг  еskiгish хагфаtlаг  Sа!тоgli  фl^а,jа.dа  ?s.Р,аd:,  !:h xaqi va  unga
tепglаSh;iгilgап хагфайlаг -jатi орегаtsiоп хагаjаtlагпiпg 54%пi tashkil еtаdi.

Rеzегvlаг-еhtiтоliутиаттоlikгеditlагzахiгаsi,ауп_iq5?ЦО:В.исhрпп.аzаг.d`а.,tиtil?fп.
Вифеti;-i;i;i;iТёап геzегvlishgа sof хаrаjаtlаг dагфаsi qагiуЬ 39,8 тlгd` sо`тпi tashkil еtаdi.

sof foyda yil охiгigасhа 24,5  тlгd.  sо`т щi.q.gогid: Ьо`lishi геjаlаshtiгilgап.  2026-уildа
иshЬu kоТг:sаitkiсh (ргоgпоz) 45 ,6 тlгd` so `тпi tashkil еtаdi.

Вuпdапtаshqагi,О6zЬеkistопRеSрuЬ1ikаsiМагkаZiуЬапkitоmопidапЬеlgilапgапЬагсhа
iqtisоdiупоmаtivlагЬеlgilапgапmе`уог1агdагаjаsidаЬо`lishiпаZагdаtutilgап.

VIII.     YАкUNLоvснI QoIDALAR

Маzkuг    "`ТuгопЬапk"    аksiуаdогlik    tijогаt    Ьапkiпiпg    2026-уilgа    mо`ljаllапgап
BizneS -геjаsi"  2026-уil 1 -уапvагdап е'tiЬогап kuchga kiгаdi.

UshЬu   ВizпеS-геjаsigа   Bank    Кuzаtuv   kengashi    Va   Воshqагuvi    а'zо1агi,   tegishli
Bank  Qо`mitа1агi  а'zо1агi,  Bankning  Ьагсhа  tагkiЬiу  Ьо`1iпmа1агi,  Bank  хizmаtlагi  mагkаzlагi
гаhЬаг va mаS'ul xodimlahning гiоуа еtishlагi mаjЬuгiу hisоЬlапаdi.

Маzkuг    "`ТuгопЬапk"     аksiуаdогlik    tijогаt    Ьапkiпiпg    2026-уilgа    mо`ljа11апgап
Biznes ~ геjаsi" kuchga kiі`ishi muпоsаЬаti Ьilап Bank Кuzаtuv kengashining 2024,уil  29-поуаЬгdаgi
К-76-sоп  qагогi  Ьilап  tasdiqlangan  "`ТuгопЬапk"  аksiуаdогlik  tijогаt  Ьапkiпiпg  2025-уilgа
mо`ljаllапgап BizneS -геjаsi" о`z kuchini уо`qоtаdi.

кiгitildi:
Moliyaviy hisоЬоtlаг dерагtаmепti diгеktОгi

Ф ТuгопВапk  Jсл*j mе'}іолу л«j%f
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