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I. Анализ макроэкономических показателей 
 

Основным показателем экономического развития страны является 
Валовой внутренний продукт (ВВП), и по предварительным оценкам, к 
концу 2022 года объем ВВП Республики Узбекистан составит около 840 
триллионов сумов (74,2 млрд. долларов США). Предполагается, что 
ВВП на душу населения будет сформировано в размере 23,8 
миллионов сумов (2,1 тыс. долларов США). 

 

Источник: Официальные данные Министерства финансов Республики 

Узбекистан 

 

Если уровень инфляции в 2022 году прогнозировался на уровне 

около 9,0 процента, то целевой показатель на 2023 год составляет 5,2 

процента, на 2024 год – 5,0 процента. 

Ожидается, что доходы государственного бюджета на 2022 год 

составят 173,6 трлн. сумов и затраты – 163,8 трлн. сумов. Ожидается, 

что в 2023 году доходы составят 200,7 трлн. сумов и затраты – 183,7 

трлн. сумов. 

Планируется, что объем внешнеторгового оборота в 2022 году 
составит 46,6 млрд. долларов США (темп роста 11,2% – прогноз на 
2021 год составляет 41,9 млрд. долларов США), включая объем 
экспорта – 20,5 млрд. долларов США (13,9%), объем импорта – 26,1 
млрд. долларов США (9,2%). 

 

 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 
2021 г. 

(ожидание) 
2022 г. 

(прогноз) 

Валовой Внутренний Продукт 
(трлн. сум) 

511,8 602,6 722,8 840,0 

Уровень инфляции (%) 15,2 11,1 10,0 9,0 

Внешнеторговый оборот (млрд. 
долларов США) 

43,3 36,3 41,9 46,6 

Экспорт (млрд. долларов США) 18,9 15,1 18,0 20,5 

Импорт (млрд. долларов США) 24,4 21,2 23,9 26,1 
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II. Банковская система Республики Узбекистан и место банка в 

ней 

Туронбанк АТБ выделяется и среди банков II группы по размеру 
активов своей эффективной деятельностью. В частности, по 
показателям активов, капитала и кредитного портфеля занимает 1 
место, а также лидирующие позиции по другим направлениям.  

В этом случае большое значение будет иметь деятельность в 
различных отраслях промышленности, таких как сельское хозяйство, 
машиностроение, производство строительных материалов. 

                         (млрд. сум) 

№ Наименование банков Активы Капитал 
Кредитный 
портфель 

Депозиты 
Чистый 
доход 

1 АКБ "Туронбанк"  10 186,0 1 882,4 7 626,1 2 473,0 68,7 

2 АК "Алокабанк"  10 041,4 1 667,0 6 419,8 5 206,2 99,9 

3 АИКБ "Ипак Йули"  8 640,3 1 465,6 6 038,0 3 816,7 300,0 

4 АО "КДБ Банк Узбекистан" 7 132,0 736,9 1 124,6 6 368,6 75,6 

5 АКБ  "Трастбанк"  5 899,3 1 145,4 2 514,7 4 578,4 323,9 

6 ЧАКБ "Ориент Финанс"  5 678,8 1 264,5 3 611,4 2 997,0 213,7 

7 АКБ "Invest Finance Ваnk"  5 581,1 721,2 3 534,6 4 142,7 101,5 

8 АКБ  "Asia Alliance bank"  3 224,1 402,9 1 777,2 2 386,5 41,2 

9 АКБ "Тенге банк"  2 638,8 1 224,0 1 607,7 292,6 54,7 

10 ЧАКБ "Давр-банк"  2 350,9 402,9 1 913,4 978,4 99,0 

Источник: *Данные рейтингового агентства “Ахбор-рейтинг” на 1 октября 2021 года 

 

Банки I группы включают финансовые учреждения с высоким 
уровнем активов. В эту группу входят “Узмиллийбанк”, 
“Узсаноаткурилишбанк”, “Асакабанк”, “Агробанк”, “Ипотека-банк”, “Халк 
банки”, “Кишлок курилиш банк”, “Микрокредитбанк”, “Капиталбанк” и 
“Хамкорбанк”. 

К банкам III группы можно включить 12 коммерческих финансовых 
учреждений. К ним относятся “Универсал банк”, “Ziraat bank Uzbekistan”, 
“Туркистон банк”, “Савдогар банк”, “Равнак - банк”,                  “Анор банк”, 
“Тибиси банк”, “Садерат банк”, “Hi-tech bank”,                 “Пойтахт банк”, 
“Мадад инвест банк” и “Узагроэкспортбанк”. Данная группа банков 
различается от других тем, что количество коммерческих банков в ней 
несколько больше, а финансовые показатели средние. 
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III. Основные показатели АКБ “Туронбанк” 

 

 

Активы (млрд. сумов) 

Примечательно, что активы банка, являющиеся одним из основных 

показателей АКБ “Туронбанк”, значительно выросли. В частности, если 

совокупные активы в 2018 году составили 3,1 трлн. сумов, ожидается, 

что к концу 2021 г. эта сумма достигнет 10,9 трлн. сумов и к 2022 г. она 

составит около 12,8 трлн. сумов. Значительное увеличение этого 

важного показателя объясняется активной инвестиционной и 

кредитной политикой банка. 
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Банковский капитал (млрд. сумов) 

Банковский капитал, который является важным признаком 

стабильности АКБ “Туронбанк”, также значительно вырос за 

прошедший период. В 2018 году этот показатель составил 892 млрд. 

сумов, и планируется, что данный показатель к 2021 году составит 1,9 

трлн. сумов, а в 2022 году – 2,0 трлн. сумов. 

 

 

Кредитный портфель (млрд. сумов) 

В результате системной работы, проведенной в предыдущем 

периоде, планируется, что кредитный портфель банка, который в 2018 

году составил 2 261,0 млрд. сумов, по итогам 2021 года достигнет 8,1 
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трлн. сумов и в 2022 году эта цифра будет увеличена на 2,0 трлн. 

сумов и, таким образом, будет доведена до 10,1 трлн. сумов.  

 

 

Доходы (млрд. сумов) 

Затраты (млрд. сумов) 

Чистая прибыль (млрд. сумов) 

За прошедший период также значительно выросли показатели 

финансового результата банка. В частности, если в 2018 году банк 

получил чистую прибыль в размере 40,0 млрд. сумов, то по итогам 2021 

года планируется получить чистую прибыль в размере 100 млрд. сумов. 

Кроме того, предусматривается, что план чистой прибыли на 2022 год 

будет утверждена на уровне 120 млрд. сумов. 
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IV. Процессы трансформации Банка 
 

В целях преобразования банка в современный коммерческий банк, 

функционирующий в соответствии с международными стандартами, 

т.е. для реализации проекта институциональной трансформации, с 

2020 года налажено сотрудничество с международными финансовыми 

организациями и принимаются соответствующие меры по 

трансформированию банка. А именно: 

Сотрудничество с международными финансовыми 

институтами 

В целях трансформации Туронбанка было налажено 

сотрудничество с Международной финансовой корпорацией (IFC), 

входящей в Группу Всемирного банка, и в январе-феврале 2020 года 

проведена первоначальная диагностика деятельности банка. В ходе 

диагностики был выявлен ряд проблем и недостатков, которые были 

связаны с корпоративным управлением, управлением рисками в 

банке, HR менежментом, обслуживанием малого и среднего 

бизнеса, обновлением инфраструктуры информационных 

технологий и, самое главное, бизнес-процессами. Разработан и 

одобрен Советом план мероприятий по устранению недостатков, 

выявленных в ходе анализа, проведенного Международной 

финансовой корпорацией в Банке. На данный момент работа в рамках 

этих мер ведется на регулярной основе. 

Кроме того, в целях ускорения трансформации Банка 22 июня 2021 

года было подписано соглашение с Международной финансовой 

корпорацией (IFC) о предоставлении консультационных услуг, и в 

рамках этого соглашения со стороны IFC будет проведена тщательная 

оценка текущих операций банка, кредитных процессов, управления 

рисками, корпоративного управления, а также будет проведена полная 

диагностика  текущих бизнес-процессов банка. В то же время, после 

завершения этих процессов, совместно с IFC будет разработана 

"Дорожная карта" полной трансформации Туронбанка на 2022-2025 

годы в целях подготовки к системе организации и поддержки бизнеса, 

стратегии цифровизации и запланированной приватизации. 

Эксперты, привлеченные к участию в процессах 

трансформации 

Следуя рекомендациям Международной финансовой корпорации, 

в целях внедрения программного обеспечения современной 

автоматизированной банковской системы (ABS), созданного компанией 

“Colvir Software Solutions”, основанной на современных передовых 
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технологиях, были привлечены консультанты ООО “Colvir Central 

Asia” и международной компании “GPI group”, а также ведется работа 

по разработке и автоматизации бизнес-процессов в сфере банковских 

услуг. 

В целях развития «Розничного и корпоративного бизнеса» в 

банке, эксперт Светличный Андрей Михайлович, имеющий высокую 

квалификацию в банковском секторе из Российской Федерации, многие 

года проработавший в «Альфабанк» и в последние годы работавший 

в «Московском индустриальном банке», был привлечен к работе по 

отдельному контракту. 

Совершенствование корпоративного управления 

В соответствии с рекомендациями Международной финансовой 

корпорации (IFC), входящей в Группу Всемирного банка, по 

результатам проведенной в банке диагностики были внесены 

изменения и дополнения в Устав, Положение о Совете банка, 

Положение об общем собрании акционеров, а также Положение о 

Правлении. 

Также были утверждены Положения О внутреннем контроле, О 

порядке действий в момент конфликта интересов и Об 

информационной политике, О порядке функционирования комитета 

миноритарных акционеров, О порядке награждения членов 

Наблюдательного совета и О дивидендной политике. 

Кроме того, Решением Совета банка №К-3 от 7 июня 2021 года в 

соответствии с Политикой корпоративного управления в АКБ 

"Туронбанк", рекомендациями Международной финансовой 

корпорацией (IFC), входящей в Группу Всемирного банка по 

результатам диагностики, проведенной им, на очередном общем 

собрании акционеров 30 июня 2021 года утвержден “Кодекс 

корпоративного управления акционерного коммерческого банка 

"Туронбанк", разработанный Международной финансовой 

корпорацией. 

По итогам года в АКБ “Туронбанк” была проведена работа по 

оценке Системы корпоративного управления. По результатам оценки, 

система корпоративного управления в банке была оценена как 

"высокая".  

В организационной структуре Банка выделена штатная единица 

"Корпоративный консультант", и до конца года планируется привлечь 

корпоративного консультанта. 
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Состав членов Совета Банка был сокращен с 11 до 9 человек, и 

были привлечены 4 независимых члена Совета. В частности, в 

соответствии с принципами Современного корпоративного управления, 

Низомиддин Мурадов, международный эксперт по “Банкам и 

финансам” “Азиатского банка развития”, был включен в Совет банка 

в качестве независимого члена.  

Кроме того, Grzegorz Zawada, международный эксперт PKO Bank 

Polski Республики Польша, был привлечен в качестве независимого 

члена Наблюдательного Совета Банка. 

Также в качестве независимого члена Совета Банка были избраны 

директор общества “УзОман капитал" Расохон Калонходжаев и 

Главный научный сотрудник Центра экономических исследований и 

реформ при Администрации Президента Республики Узбекистан, 

доктор экономических наук, профессор Адиль Алимджанов. Доля 

членов Независимого совета составляет 44%. 

В рамках Совета Банка были вновь созданы Комитеты Аудита, 

Рисков. По итогам каждого квартала Правлением банка представляется 

комитетам отчеты. 

Повышение эффективности внутреннего аудита  

При формировании качественного и количественного состава 

Службы внутреннего аудита, а также при подготовке и утверждении 

программ аудита и отчетов по результатам проверок обеспечивается 

полная независимость Службы внутреннего аудита от исполнительных 

органов. 

Комитетом аудита введено изучение отчетов Службы внутреннего 

аудита по результатам каждого аудита в порядке контроля, а отчет о 

результатах каждого аудита и ежеквартальные результаты стали 

представляться Наблюдательному совету на регулярной основе. 

Для сотрудников службы внутреннего аудита были разработаны 

эффективные меры и организованы учебные курсы с целью 

постоянного повышения квалификации сотрудников, переподготовки 

соответствующего персонала. 

Повышение значимости системы внутреннего контроля 

(комплаенс)  

В АКБ "Туронбанк" была внедрена система “Сompliance control” и 

разработан ряд внутренних нормативных документов. В частности, 

Правлением банка были утверждены "Положение АКБ "Туронбанк" о 

порядке совместного сотрудничества с координирующими органами в 

области противодействия коррупции", "Положение АКБ "Туронбанк" об 
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управлении конфликтом интересов", а также “Правила этикета 

сотрудников в системе АКБ "Туронбанк"". 

Повышение качества банковских услуг и развитие сферы 

информационных технологий 

В целях расширения охвата банковскими услугами, в Туронбанке 

параллельно с процессами трансформации было создано 78 офисов 

банковских услуг, 105 центров самообслуживания (24/7) и 97 офисов 

международных денежных переводов. 

Банком были пересмотрены тарифные планы, внесены изменения 

и дополнения, разработаны и предложены клиентам привлекательные 

и эффективные тарифы. 

В целях повышения материальной заинтересованности 

сотрудников и создания для них необходимых материальных условий, 

на первом этапе было внедрено стимулирование сотрудников 

розничного направления на основе системы KPI. 

В целях создания удобств для населения и предпринимателей, 

избежания рисков, создаются новые виды цифровых и дистанционных 

банковских услуг. В частности: 

В системах дистанционного обслуживания, для юридических лиц 

создана возможность осуществлять платежи в режиме 24/7 через 

систему мгновенных платежей Центрального банка;  

Для клиентов создана возможность осуществлять платежи через 

системы удаленного обслуживания по реквизитам, в том числе за счет 

использования депозитных счетов и ссудных счетов; 

Налажена система предоставления кредитов субъектам 

предпринимательства, не имеющим статуса юридического лица, и 

юридическим лицам через программу “Андеррайтинг”. При этом 

рассматриваются клиенты, которые имеют до 50 процентов своего 

годового дохода в результате деятельности (финансовая помощь и 

средства, поступившие для формирования уставного капитала не 

учитываются), но те, которые имеют денежные поступления за 

последние 6 месяцев; 

В филиалах и офисах Банка введены современная электронная 

очередь, контакт-центр, биометрический палец физических лиц, 

перевод платежей по технологии QR, приема платежей с 

использованием смартфонов через  локальные карты “Humo” и 

международные платежные карты "Visa" в системе “Tap to phone” 
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(One touch), а также в мае 2021 года в программе “One Touch” была 

запущена технология "Pin on glass". С помощью этой технологии 

клиентам создана возможность подтвердить платежи, превышающие 

100 000 сумов, с помощью своих PIN-кодов через мобильный телефон. 

В течение мая месяца были введены в обращение кобейджинговые 

карты Uzcard&MIR, с помощью которых тепер есть возможность 

осуществлять операции в Узбекистане в национальной валюте, а в 

Российской Федерации – в российских рублях,  осуществлять 

денежные переводы на эти кобейджинговые карты Туронбанка через 

карты МИР России. Для международных пластиковых карт “Masterсard” 

внедрена система безопасности 3D secure, в филиалах и ОБУ 

запущено программное обеспечение My ID, а в системе скорингового 

анализа розничных кредитов (андеррайтинг) внедрена технология Face 

ID. В настоящее время ведется практическая работа по широкому 

внедрению системы My ID в сфере розничных услуг банка; 

Через обновленное приложение “MyTuron” были внедрены 

сервисы онлайн-конвертации, открытия онлайн-депозитов и получения 

кредита, взаимного перевода денег с карты на карту для держателей 

“Mastercard” и активации сервиса SMS-уведомления для пластиковых 

карт “Humo”, в сотрудничестве с международной системой денежных 

переводов "Золотая корона", Юнистрим, Контакт была внедрена 

возможность прямых переводов 24/7 на карты "Uzcard" и "Mastercard" 

Туронбанка. Были внедрены новые виды онлайн-депозитов; 

Внедрен механизм формирования электронных квитанций по 

платежам, совершаемым через мобильное приложение; 

Установлены устройства и серверы файрвол, обеспечивающие 

информационную безопасность, позволяющие управлять 

информационными системами и идентифицировать удаленных 

пользователей, и они приведены в технологическую готовность к 

эксплуатации; 

Налажена покупка иностранной валюты номиналом 50 и 100 

долларов США с пластиковых карт “Humo” в режиме 24/7 через 

банкоматы с функциями обмена валюты. Через эти же банкоматы 

клиентам была предоставлена возможность пополнять 

международные пластиковые карты Туронбанка «Mastercard» 

наличными в долларах США. Кроме того, была создана возможность 

покупки иностранной валюты за наличную национальную валюту; 

В целях повышения квалификации сотрудников и формирования 

необходимых специалистов был создан “Учебный центр”. Теперь на 
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“Учебный центр” возложена задача повышения квалификации 

сотрудников банка и создания резерва готовых кадров с 

использованием квалифицированных специалистов; 

По итогам первого квартала 2021 года были подготовлены 

финансовые отчеты, на основе которых был рассчитан риск-аппетит 

банка и внесен на обсуждение в Правление Банка и Комитет контроля 

банковских рисков в составе Совета. 

Бизнес-процессы, Информационные технологии и 

намечаемая работа в банке в 2022 году 

Следуя рекомендациям Международной финансовой корпорации, 

совместно с консультантами ООО “Colvir Central Asia” и “GPI group”, 

будет ускорено внедрение программного обеспечения современной 

автоматизированной банковской системы (AБT), созданного компанией 

“Colvir Software Solutions”, на основе современных передовых 

технологий. 

Будет внедрена система управления взаимоотношениями с 

клиентами (SRM), автоматическое формирование отчетов (Data 

Warehouse), а также Контакт-центр банка, которые включают в себя 

процессы для улучшения финансовых показателей сотрудников и 

создания необходимых материальных условий для них, управление 

банком на основе важнейших показателей эффективности (KPI), 

внедрение современных методов оценки деятельности по всем 

направлениям, привлечение клиентов и их обслуживание, а также 

доставка банковских продуктов. 

Ведется практическая работа по внедрению различных видов 

кредитных продуктов для физических лиц. В частности, в 

сотрудничестве с платежными системами “Uzcard” и “Humo” будут 

внедрены карты “Кредит” и карты “Credit Loan”. 

 

 

 

 

 

 

V. Повышение инвестиционной активности банка и 

эффективности проектного финансирования 
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АКБ "Туронбанк" планирует реализовать кредитные и инвестиционные 

проекты на сумму 3 650,0 млрд. сумов в 2022 году для повышения 

эффективности инвестиционной деятельности и финансирования 

проектов. 

 

1 419 млрд. сумов 

МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС 

 

950 млрд. сумов  

РОЗНИЧНЫЕ КРЕДИТЫ 

 

2022 

ВЫДЕЛЯЕМЫЕ КРЕДИТЫ 

3 650 млрд. сумов 

 

881 млрд. сумов 

КРУПНЫЕ КЛИЕНТЫ 

400 млрд. сумов 
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КРАТКОСРОЧНЫЕ КРЕДИТЫ 

 

Предусмотрено выделение 1 419 млрд. сумов (39%) 

представителям малого и среднего бизнеса, 881 млрд. сумов (24%) 

крупным предприятиям, 400 млрд. сумов (11%) на краткосрочный 

оборотный капитал и 950 млрд. сумов (26%) на розничные кредиты. 

Если смотреть по отраслям, то в промышленности планируется 

реализовать 45 проектов. Это включает в себя гидроэнергетику, 

строительные материалы, металлургию и другие. 

А в сфере сельского хозяйства сосредоточено более 180 

проектов, таких как теплицы, животноводство, переработка и хранение 

продукции.  

Также уместно включить в этот список услуги и торговый кредит. 

При этом на 2022 год намечена в качестве плана поддержка почти 135 

инициатив. В их число входят торговля и общественное питание, 

строительство и другие услуги, туризм и транспорт, образование и 

здравоохранение.  

 

Проекты по гидроэнергетике (будут выделены кредиты на сумму 

881 млрд. сумов) 

 

КРЕДИТНАЯ ЛИНИЯ ЭКСИМБАНК (КИТАЙ) ПОД ГАРАНТИЮ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА 
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Количество проектов 14 

Стоимость проекта 360,2 млн. долл 

Размер кредитной линии 209,9 млн. долл 

Освоенная сумма 159,4 млн. долл 

Сумма к освоению в 2022 году 50,5 млн. долл 

Проектная мощность 263,8 МВт 

Среднегодовая выработка электроэнергии 1266,4 млн кВт/ч 

Годовая стоимость выработки 317,6 млрд. сум 

Создаваемые рабочие места 172 

 

КРЕДИТНАЯ ЛИНИЯ ВЭБ.РФ (РОССИЯ) ПОД ГАРАНТИЮ 

ПРАВИТЕЛЬСТВА 

Количество проектов 5 

Стоимость проекта 1 231,3 млн. долл 

Размер кредита 195,7 млн. долл 

Освоенная сумма 16,3 млн. долл 

Сумма к освоению в 2022 году 27,5 млн. долл 

Проектная мощность 663,9 МВт 

Среднегодовая выработка электроэнергии 1760,6 млн кВт/ч 

Годовая стоимость выработки 441,5 млрд. сум 

Создаваемые рабочие места 444 
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Осуществление одного из важных проектов для экономики страны 

– реализация работ в сфере гидроэнергетики, выполняет АКБ 

“Туронбанк”.  

Если в 2019-2021 годах финансовое учреждение 

профинансировало 14 ГЭС, то  к 2025 году их число достигнет 78, при 

этом их совокупная мощность составит 2 824 МВт.  

А средства, выделяемые на реализацию проектов, приходятся на 

такие иностранные кредитные линии, привлекаемые на основе 

государственных гарантий, как Эксимбанк (Китай) и ВЭБ.РФ. 

Ожидается, что за счет этих ресурсов примерно на 19 проектов будут 

направлены средства на общую сумму около 405,6 млн. долларов 

США.     

 В 2018-2021 годах было освоено в общей сложности 174,3 млн. 

долларов США. 

 

 

 

 

МАЛОМУ И СРЕДНЕМУ БИЗНЕСУ БУДЕТ ВЫДЕЛЕНО 

КРЕДИТОВ НА СУММУ 1 419 МЛРД. СУМОВ 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В ПРОМЫШЛЕННОЙ ОТРАСЛИ 

ООО “XIVA GILAM KOMBINATI” 

(В городе Хива) 

Производство полипропиленовой пряжи, ковров и ковровых 

изделий (фаза 2) 

Стоимость проекта 6,0 млн. евро 



18 
 

Сумма кредита 4,0 млн. евро 

Годовой объем производства 2,5 млн кв.м. 

Годовая выручка от реализации продукции 10 млн. долл. 

Объем экспорта 7,0 млн. долл. 

Создаваемые рабочие места 50 

Поступления в бюджет 2 млрд. сумов 

Срок сдачи в эксплуатацию проекта 3-й квартал 2022 года  

 

 

ООО “GRAND DREAM HOUSE” 

(В янгибазарском районе) 

организация производства Синефона 

 

Стоимость проекта 4,9 млн. долл. 

Сумма кредита 3,5 млн. долл. 

Годовой объем производства 8 500 тонн 

Годовая выручка от реализации продукции 6,3 млн. долл. 

Создаваемые рабочие места 50 

Поступления в бюджет 5 млрд. сумов 

Срок сдачи в эксплуатацию проекта 3-й квартал 2022 года  

Объем экспорта 2,0 млн. долл. 
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Основным аспектом, необходимым для развития 

промышленности, является, конечно, локализация. Туронбанк 

проводит эффективную работу и в этом направлении. 

В качестве примера этого можно привести ряд крупных 

производственных предприятий, которые, как ожидается, внесут свой 

вклад в улучшение социально-экономического положения регионов. 

В частности, на проект по производству полипропиленовой пряжи, 

ковров и ковровых изделий (фаза 2) ООО “XIVA GILAM KOMBINATI”  

предусмотрено выделение банком кредита в размере 4,0 млн евро. В 

результате запуска данного проекта, годовая производственная 

мощность которого составляет 2,5 млн. кв.м., годовая выручка от 

реализации продукции – 10 млн. долларов США, объем экспорта – 7,0 

млн. долларов США, будет создано 50 новых рабочих мест. 

На проект ООО “GRAND DREAM HOUSE” по организации 

производства Синефона предусмотрено выделение банком кредитных 

средств в размере 3,5 млн. долларов США. В результате запуска этого 

проекта, годовая производственная мощность которого составляет 8 

500 тонн, а объем экспорта – 2 млн. долларов США, будет создано 50 

новых рабочих мест.  

 

 

Продовольственный кластер ООО “JOMBOY GOLDEN FRUITS” 

в Самаркандской области  
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Стоимость проекта 121 млрд. сумов 

Собственные средства 47,3 млрд. сумов 

Кредиты банка 73,7 млрд. сумов 

 

1. Производство растительного масла 

2. Производство муки 

3. Производство кормов 

4. Птицеводческий комплекс  

5. Холодильный комплекс  

  

Стоимость проекта (млрд. сумов) 

Банковский кредит 

 

Ожидаемые результаты 

Масло 36 тыс. тонн 

Мука 55 тыс. тонн 

Корма 44 тыс. тонн 

Яйцо 47 млн. штук 

Хранение сельхозпродукции 3000 тонн 

150 

50 

40 

50 

15 

I квартал 2022 г. 

I квартал 2022 г. 

I квартал 2022 г. 

IV квартал 2022 г. 

I квартал 2022 г. 
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Туронбанк также эффективно поддерживает инвестиционные 

проекты в сельскохозяйственном секторе.  

В качестве примера можно привести проекты продовольственного 

кластера ООО “JOMBOY GOLDEN FRUITS”. 5 проектов со стоимостью 

проекта 121 млрд. сумов, банковским кредитом 73,7 млрд. сумов 

следующие: 

Согласно проекту по Производству растительного масла с 

банковским кредитом в размере 21 млрд. сумов, ежедневно 

перерабатывается 200 тонн семян кунжута и подсолнечника, будет 

получено 50% готовой продукции, при этом будет получено 100 тонн 

растительного масла, а остальные 100 тонн будет направлено на 

производство кормов в качестве сырья; 

По проекту Производства муки с банковским кредитом в 21 млрд. 

сумов в сутки перерабатывается 250 тонн зерна, производится 182 

тонны готовой продукции, остальные 68 тонн направляются на 

производство кормов в качестве сырья; 

По проекту Производства кормов с банковским кредитом в размере 

8,5 млрд. сумов перерабатывается и готовится 120 тонн кормов в 

сутки, при этом 75% содержания корма будет состоять из сырья, 15% – 

из сои и 10% – добавок; 

Согласно проекту по созданию Птицеводческого комплекса с 

банковским кредитом в размере 12 млрд. сумов, в птицеводческом 

комплексе, предназначенном для выращивания 260 тысяч птиц, на 

потребление направляется 47 миллионов штук яиц птицы в год; 

Согласно проекту по созданию Холодильного комплекса с 

банковским кредитом в 11,2 млрд. сумов, будет организовано 

хранение и охлаждение сельскохозяйственной продукции в 

холодильнике вместимостью 3 000 тонн. 

На проект по созданию теплицы на 4 гектарах земли, а также по 

производству пластиковых коробок и приобретение оборудования для 

хранения замороженных фруктов и овощей на отдельном земельном 

участке ООО “ASR UMIDI”, банк намерен выделить кредитные 

средства в размере 10,0 млрд. сумов. От ежегодных 300 тонн перца, 

консервированных и фасованных помидоров и перца (литровая банка) 

400 тыс. штук, томатной пасты (0,5 литровая банка) 350 тыс. штук, 

переработки фруктов и овощей, сортировки, замораживания 12,5 тыс. 

тонн, годовой объем продаж продукции от выручки от продажи перца 

10,8 млрд. сумов, от консервированных и фасованных помидоров и 

перца (литровая банка) 7,3 млрд. сумов, от томатной пасты (0,5 
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литровая банка) 2,4 млрд. сум и от переработки фруктов и овощей, 

сортировки, замораживания 2,9 млрд. сумов. В результате запуска 

этого проекта, объем экспорта которого составляет 17,6 млрд. сумов, 

будет создано 43 новых рабочих места. 

 

 
МЕРЫ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ЛИМОНОВОДЧЕСКИХ ТЕПЛИЦ В 2022-
2023 ГОДАХ (1-ФАЗА) 
 
Стоимость проекта 606 млрд. сумов 
Лимоноводческие теплицы, которые планируются возвести в 
Сурхандарьинской области 
 
Собственные средства 91 млрд. сумов 
Банковские кредиты 515 млрд. сумов 
 
Финансовые источники 
Всемирный банк 30 млн. долл. 
Собственные средства банка 
 
Города и районы 
Сариосиё 
Узун 
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Денау 
Алтынсай 
Кизирик 
Бандихон 
Шурчи 
Шеробод 
Ангор 
Музработ 
Термез 
 
Выбранный участок земли (га) 
Количество предпринимателей 
 
Банковские кредиты (млрд. сумов) 
*Рабочие места 
 
*при этом подразумеваются создаваемые постоянные рабочие 
места, и в течение сезона будут привлекаться 
дополнительные рабочие 

 
 
 
 
 

Работа, проводимая АКБ "Туронбанк" по развитию сектора 
лимоноводства 

 
В соответствии с Постановлением Президента Республики 

Узбекистан "О дополнительных мерах по дальнейшему развитию 
лимоноводческой отрасли" №ПП-4610 от 19 февраля 2020 года, на 
Туронбанк была возложена задача финансирования современных 
теплиц, возводимых на 1 674 гектарах земли. Для создания этих теплиц 
от фонда Японского агентства международного сотрудничества (JICA) 
и Всемирного банка были привлечены кредитные средства в размере 
80,0 млн. долларов США. 

В 2017-2021 годах 1 100 проектов на 1 200,0 млрд. сумов, 
выделенных на строительство современных лимоноводческих теплиц 
на 757 гектарах земли, были полностью инвентаризированы, и эти 
теплицы были введены в эксплуатацию в срок и создано 7 448 новых 
рабочих мест.  

Районные хокимияты оказывают практическую помощь в 
обеспечении необходимой инфраструктурой (дороги, 
водоснабжение и электроснабжение) крупные лимоноводческие 
теплицы, установленные централизованно на 560,5 гектарах земли. 
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В соответствии с Постановлением Президента Республики 
Узбекистан №ПП-5207 от 3 августа 2021 года, в 2021-2022 годах на 
Туронбанк была возложена задача организации лимоноводческих 
комплексов на 2 031 гектаре земли. 

В соответствии с поручениями, данными в ходе визита Президента 
Республики Узбекистан М.Мирзиёева в Сурхандарьинскую область 1-2 
июня 2021 года и 64-м пунктом протокола №30 расширенного 
заседания, предусмотрено выделение 515,0 млрд. сумов банковских 
кредитов на 808 проектов по созданию лимонных теплиц на 404,7 га 
земли и создание 3312 новых рабочих мест. 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI. Структура финансовых ресурсов 

 

 

 

1313 За счет иностранных кредитных линий 
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650 Депозиты юридических и физических лиц 

160 Капитал 

156 Прямые иностранные кредитные линии 

1546 Возврат кредитов 

 

 

Структура финансовых ресурсов АКБ "Туронбанк" в 2022 году 

составляет 3 825 млрд. сумов.  

Из них планируется привлечь средства в размере 540,4 млрд. 

сумов по кредитной линии Эксимбанка (Китай), 340,6 млрд. сумов от 

ВЭБ.РФ (Россия), 40,0 млрд. сумов от Азиатского банка развития, 383,0 

млрд. сумов от Международного банка реконструкции и развития, 16,0 

млрд. сумов от Международного фонда сельскохозяйственного 

развития.  

Также планируется привлечь прямые иностранные кредитные 

линии, 107,0 млрд. сумов от Исламской корпорации финансирования 

международной торговли, 49,0 млрд. сумов от AKA bank (Германия). 

  

 

 

 

Рентабельность активов (ROA) 

Рентабельность капитала (ROE) 
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При этом ожидается, что рентабельность активов (ROA) по итогам 

2022 года составит 1,7 процентов, в то время как показатель 

рентабельности Капитала (ROE) составит 7,5 процентов. 

Был рассчитан риск-аппетит банка по достаточности капитала. В 

частности, по состоянию на 1 ноября 2021 года показатель 

достаточности капитала банка составляет 18,8 процента, что на 5,8 

процента выше установленной нормы (минимум 13,0 процента). Этот 

показатель означает, что в 2022 году у банка есть возможность 

выделить кредиты (риск-аппетит) в размере 2,2 трлн. сумов, которые 

могут быть подвержены дополнительному 150-процентному риску (при 

этом показатель достаточности капитала снижается до 14 процентов и 

имеет 1-процентный буфер по сравнению с установленной нормой). 

 

VII. Развитие розничного бизнеса 
 

В 2022 году планируется продолжить работу по 

преобразованию банка в банк розничных услуг: 

Постоянное совершенствование нового мобильного 

приложения банка, которое будет запущено в I квартале 

2022 года, расширение спектра услуг через приложение, 

внедрение международных денежных переводов, 

международных переводов между пластиковыми картами, 

электронных кошельков и других сервисов в приложении; 

Установка 20 картоматов по всей республике и 

внедрение системы мгновенной выдачи карт населению в режиме 24/7;    

В дополнение к автоматизированным филиалам 24/7, организация 

мобильных филиалов 24/7 и покупка 100 современных (50 единиц 

Uzcard и 50 единиц Авто ВОП) банкоматов и установка в многолюдных 

местах; 

Дальнейшее совершенствование существующей системы KPI по 

розничным услугам и внедрение индивидуальной системы KPI для 

каждого сотрудника; 

Внедрение кредитных карт в платежных системах Humo и Uzcard. 

 

 

 

VIII. Расширение внешнеэкономической деятельности 
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В целях развития внешнеэкономической деятельности и 
увеличения объемов валютных операций банк планирует провести 
следующие работы: 

Автоматизация внешнеторговых операций и отчетов по операциям 

купли-продажи иностранной валюты в 2022 году; 

В связи с переходом банка на новую АБТ при обработке входящих 

и исходящих платежей по системе SWIFT, по системе RHOMBUS при 

осуществлении операций между Узбекской республиканской валютной 

биржей и банком, при осуществлении операций SPOT с другими 

коммерческими банками в системе C-MARKET, Refinitive и Bloomberg 

реализовать интеграцию, позволяющую банку осуществлять загрузку 

напрямую в АБТ без участия третьей программы с целью снижения 

человеческого фактора; 

В 2022 году довести объем продаж иностранной валюты за счет 

собственных средств банка своим клиентам до 260,0 млн. долларов 

США. 

 

 

IХ. Деятельность по ремонту подразделений банка 

В 2022 году на проведение капитального ремонта здания будет 

выделено в общей сложности 129,2 млрд. сумов. 

В частности, планируется выделить средств в размере 118,3 млрд. 

сумов Головному офису банка, 3,5 млрд. сумов Термезскому филиалу, 

3,4 млрд. сумов Шахрисабзскому филиалу, 1,5 млрд. сумов 

Яшнабадскому филиалу и 2,5 млрд. сумов Зангиатинскому филиалу. 
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Х. Анализ финансовых показателей за 2022 год  

(млн. сумов) 

№ Показатели 
Ожидаемый 

результат к концу 
2021 года 

На 2022 год 
(прогноз) 

Изменение 

1 Совокупные активы 10 900 000 12 800 000 17,4% 

2 Совокупный капитал 1 914 619 2 015 000 5,2% 

3 Уставный капитал 1 497 038 1 477 038 -1,3% 

4 Кредиты, всего 

8 056 171 (из них 
кредиты юридических 

лиц 6 947 306 и 
розничные кредиты 

1 108 865) 

10 119 526 (из них 
кредиты 

юридических лиц 
8 512 208 и 
розничные 

кредиты 1 607 
318) 

25,6% 

5 
Депозиты, всего 

 

2 599 846 (из них 
физические лица 

1 080 000 и 
юридические лица 

1 519 846) 

3 257 000 (из них 
физические лица                 

1 357 000 и 
юридические 

лица 1 900 000) 

25,2% 

6 

Количество активных 
клиентов, всего 

(юридические лица и 
ИП) (штук) 

21 800 24 000 10,1% 

7 
Количество офисов 

банковских услуг 
(штук) 

80 100 На 20  

8 Совокупные доходы  1 290 845  1 536 646 19,0% 

9 Совокупные затраты 1 190 845 1 416 646 18,9% 

10 Чистая прибыль 100 000 120 000 20,0% 

          

К концу 2021 года ожидается, что совокупные активы достигнут 

10 900,0 млрд. сумов, а к концу 2021 года ожидается, что показатель 

(прогноз) составит 12 800,0 млрд. сумов, при этом рост планируется 

на уровне 17,4 процента. И этот прирост объясняется стабильностью 

темпов роста кредитного портфеля.    

Ожидается, что к концу 2021 года совокупный капитал банка 

составит 1 914,6 млрд. сумов, а к 2022 году этот показатель (прогноз) 

достигнет 2 015,0 млрд. сумов. Предполагается, что изменение 

составит 5,2 процента. 

Ожидается, что кредитный остаток банка к концу 2021 года 

составит 8 056,2 млрд. сумов и к 2022 году цифра (прогноз) достигнет 

10 119,5 млрд. сумов. Предполагается, что изменение составит 25,6 

процентов. 

 



29 
 

Также были изучены данные по следующим показателям 

(прогнозу), в том числе: 

Ожидается, что к концу 2021 года общий объем депозитов банка 

составит 2 599,8 млрд. сумов, а к 2022 году этот показатель (прогноз) 

достигнет 3 257,0 млрд. сумов. Предполагается, что изменение 

составит 25,2 процента. 

Есть ожидание того, что к концу 2021 года количество активных 

клиентов банка достигнет 21 800 единиц, а к 2022 году показатель 

(прогноз) достигнет 24 000 единиц. И предполагается, что изменение 

составит 10,1 процента. 

Ожидается, что к концу 2021 года количество офисов 

банковских услуг в банке достигнет 80 единиц, а к 2022 году 

показатель (прогноз) достигнет 100 единиц. Предполагается, что 

изменение будет равен 20 единицам. 

Планируется, что в 2021 году банк зафиксирует общие доходы в 

размере 1 290 845,8 млрд. сумов и общие расходы 1 190 845,8 млрд. 

сумов и чистую прибыль 100,0 млрд. сумов, а к 2022 году показатель 

(прогноз) достигнет 120,0 млрд. сумов. И предполагается, что 

изменение составит 20,0 процентов. 

 
XI. Цифровая трансформация в Туронбанке в 2022 году  

 

Определен стратегический план банка на 2022 год и в нем 

поставлен ряд ключевых задач по дальнейшему развитию банка. 

 

 

I КВАРТАЛ 

Запуск новой автоматизированной банковской системы (АБС) 

компании “Colvir Software Solutions” 
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Запуск нового мобильного приложения My Turon для 

физических и юридических лиц 

Запуск эмиссии современных международных карт Visa Classic, 

Visa Gold, Visa Business, Visa Platinum от Туронбанка 

Полное внедрение системы удаленной идентификации My ID по 

технологии Face ID во всех линиях обслуживания клиентов банка 

Совместный запуск Туронбанком и платежной системой Humo 

эмиссии кобейджинговых карт Visa-Humo 

 

 

 

II КВАРТАЛ 

Внедрение кредитных карт для физических лиц 

Организация денежных переводов между банками Сбербанк и 

Тинькофф и картами Туронбанка 

Создание и внедрение единой базы данных (Data Warehouse) и 

системы бизнес-анализа 
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III КВАРТАЛ 

Внедрение оборудования Картомат в наших 

автоматизированных точках, осуществляющих эмиссию банковских 

карт населению в режиме 24/7 

Внедрение в банке международной системы денежных 

переводов США “RIA money transfer”  

Создание Личного контакт-центра банка (in house) для 

поддержки клиентов через каналы связи в режиме 24/7 

Внедрение системы CRM для управления финансовыми 

отношениями с клиентами банка и увеличения продаж 

 

 

 

IV КВАРТАЛ 
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Внедрение Сканерной системы проверки безопасности по 

выявлению и мониторингу внешних и внутренних дефектов в 

банковской информационной системе, серверах и компьютерах  

Внедрение системы для сбора, анализа и обнаружения 

инцидентов кибербезопасности (SIEM) со всех информационных 

систем. 

 

В том числе: 

I квартал 

Запуск новой автоматизированной банковской системы (АБС) 

компании “Colvir Software Solutions” 

Запуск нового мобильного приложения My Turon для физических и 

юридических лиц 

Полное внедрение системы удаленной идентификации My ID по 

технологии Face ID во всех линиях обслуживания клиентов банка 

Запуск эмиссии современных международных карт Visa Classic, 

Visa Gold, Visa Business, Visa Platinum от Туронбанка 

Совместный запуск Туронбанком и платежной системой Humo 

эмиссии кобейджинговых карт Visa-Humo 

II квартал 

Создание и внедрение единой базы данных (Data Warehouse) и 

системы бизнес-анализа 

Внедрение кредитных карт для физических лиц 

Организация денежных переводов между банками Сбербанк и 

Тинькофф и картами Туронбанка 

III квартал 

Создание Личного контакт-центра банка (in house) для поддержки 

клиентов через каналы связи в режиме 24/7 

Внедрение системы CRM для управления финансовыми 

отношениями с клиентами банка и увеличения продаж 

Внедрение оборудования Картомат в наших автоматизированных 

точках, осуществляющих эмиссию банковских карт населению в 

режиме 24/7 

Внедрение в банке международной системы денежных переводов 

США “RIA money transfer”  

IV квартал 
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Будет внедрена Сканерная система проверки безопасности по 

выявлению и мониторингу внешних и внутренних дефектов в 

банковской информационной системе, серверах и компьютерах  

Будет внедрена система SIEM (Security information and event 

management) для сбора, анализа и обнаружения инцидентов 

кибербезопасности со всех информационных систем. 

 

Председатель Правления  

АКБ «Туронбанк»                                                               Ч.С. Мирзаев 

 

 

 

Первый заместитель Председателя Правления  А.Т. Ташев  

Заместитель Председателя Правления С.Т. Калдибаев  

Заместитель Председателя Правления Д.А. Рустамов  

Заместитель Председателя Правления Дж.А. Ташкулов  

И.о. Директора Департамента бухгалтерского 

учета и финансовой отчетности – Главный 

бухгалтер 

Ш.Э. Бозоров  

И.о. Директора департамента казначейства и 

ценных бумаг 
Т.Х. Ахмедов  

И.о. Директора департамента юридической 

службы 
Б.Н. Арипов  

И.о. Директора департамента по работе с 

кадрами 
Ш.А. Ибрагимова  

И.о. Директора учебного центра И.Т. Саламов  

Вр.и.о. Директора департамента кредитования Ш.Н. Кумаков  
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Вр.и.о. Директора Центра координации 

инвестиционной деятельности и проектного 

управления 

А.А. Муаззамов  

И.о. Директора департамента стратегического 

развития и маркетинга Банка 
Ф.А. Рузикулова 

 

 

И.о. Директора департамента розничных услуг  Р.Ш. Файзиев  

И.о. Директора департамента 

внешнеэкономической деятельности 
И.З. Кутбиддинов   

И.о. Директора департамента 

информационных технологий 
Б.Н. Дехканов  

И.о. Директора департамента внутреннего 

аудита 
Б.У. Ахмедов  

И.о. Директора департамента комплаенс 

контроля 
М.Д. Мирзаев  

И.о. Руководителя аппарата Банка О.Р. Эргашев  

И.о. начальника управления банковской 

безопасности и защиты информации  
Н.И. Тангнибердиев  

Вр.и.о. Директора департамента управления 

банковскими рисками  
О.Б. Ишниязов  

И.о. Начальника управления делами  А.А. Шаккулов  

 


