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 БИЗНЕС-ПЛАН 

Акционерного коммерческого банка «Туронбанк» на 2019 год          

I. Паспорт банка 

1. Полное наименование банка: Акционерный коммерческий банк «Туронбанк». 

2. Краткое фирменное наименование банка: АКБ «Туронбанк». 

3. Организационно-структурная форма: Акционерное общество. 

4. Акционерный коммерческий банк «Туронбанк» (далее - «банк») был образован 

путем реорганизации консолидированного коммерческого банка «Турон» 

(открытого по решению учредительного собрания учредителей от 6 октября 1990 

года и зарегистрированного 6 ноября 1990 года в Государственном банке 

Узбекистана под номером 713) и перерегистрирован 20 октября 1998 года.  

5. Центральным банком Республики Узбекистан 21 октября 2017 года выдана 

лицензия на осуществление банковских операций за № 8. 

6. Юридический адрес: город Ташкент, улица Абая, дом 4-а. 

7. Номер телефона: (998 95) 144 60 00. (99871) 202 01 01. 

8. Факс: (998 71) 244 88 65. 

9. Общее количество акционеров банка – 9 233 (765 361 048 тыс. сум): 

- Физические лица – 6 861 (5 713 958 тыс. сум); 

- Юридические лица – 2 372 (759 647 090 тыс. сум). 

10. Общее количество клиентов, обслуживаемых банком - 21 320,  

     из них, количество клиентов, осуществляющих деятельность - 13 365. 

11. Количество отделений банка: 20 

 12. Количество сотрудников банка: 1 241 

 13. Органы управления банка: 

• Общее собрание акционеров банка 

• Совет банка 

• Правление банка 

Председатель Совета банка: Юнусов Джахонгир Баходирович  

Председатель Правления банка: Мирзаев Чори Садибакосович 

 

 

__________________________________________________________________________ 

«Бизнес-план» является документом АКБ «Туронбанк» «для служебного пользования», передача информации другим 

лицам без разрешения Председателя Правления банка запрещается. 
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II. ВВЕДЕНИЕ 

Общий вид плана 

В настоящее время АКБ «Туронбанк» является одним из развитых финансовых 

институтов страны и имеет широкую сеть, состоящую из 20 филиалов, 42 минибанков, 

37 пунктов международных переводов и 23 обменных пунктов валют, 11 

коммунальных, 19 сберегательных касс и 13 специальных касс, расположенных на всей 

территории республики (приложение 1). 

В 2018 году согласно рейтингу, представленному международной рейтинговой 

компанией S&P Global Ratings, банк поднялся на одну ступень выше, чем в 

предыдущие годы, ему присвоен рейтинговый показатель «Стабильный» (В/В). 

Национальная межбанковская рейтинговая компания «Ahbor Reyting» также 

предоставила банку рейтинговую оценку «УзА» (Стабильный). В течение 2019 года 

планируется дальнейшее повышение рейтинговых оценок международных и 

отечественных рейтинговых компаний, которые будут получены по итогам 

деятельности банка в 2018 году. 

Банк в 2019 году проводит свою политику, направленную на мобилизацию 

ресурсов в высокодоходные направления при сохранении высоких темпов развития 

прошлых лет, расширение участия банка в финансовом обеспечении реального 

сектора экономики, а также дальнейшее развитие банковских услуг в условиях жесткой 

конкурентной среды, увеличение числа клиентов с постоянным денежным оборотом и 

повышение качества оказываемых им услуг на высоком уровне. 

Основную часть клиентов банка составляют Министерство сельского хозяйства и 

Министерство юстиции, АО «Узбекгидроэнерго», Государственная инспекция по 

карантину растений и их предприятия и организации, государственные и совместные 

предприятия, крупные производственные предприятия, малый бизнес и частные 

предприниматели, торговые и коммерческие предприятия. 

Определенная часть клиентов, обслуживаемых банком, постоянно испытывает 

потребность в кредитных средствах в национальной и иностранной валюте. Банк 

вносит свой вклад в экономическое развитие республики, содействуя эффективному 

функционированию клиентов, своевременно финансируя их с учетом постоянного 

спроса и возможности возврата кредитных средств. Оказывает кредитные услуги 

клиентам различных отраслей экономики, добиваясь снижения всех возможных рисков 

в процессе кредитования и дальнейшего улучшения качества кредитного портфеля. 
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Высокая доходность кредитной деятельности на основе развития и совершенствования 

данного вида услуг остается одним из основных источников дохода банка в течение 

2019 года. 

Банк в 2019 году будет способствовать привлечению клиентов с международными 

экономическими отношениями для дальнейшего расширения валютных операций в, 

обеспечению своевременного и качественного выполнения ими операций в свободно 

конвертируемых валютах, развитию корреспондентских и иных связей с иностранными 

финансовыми институтами, развитию внутреннего валютного рынка путем увеличения 

объема текущих операций с наличной иностранной валютой. 

В 2019 году банком планируется освоить за счет кредитных средств Азиатского 

банка развития - 40,0 млн. долларов США, за счет Международной исламской торгово-

финансовой корпорации (ITFC) - 5,0 млн. долларов США, за счет кредитных средств 

Исламской корпорации по развитию частного сектора - 10,0 млн. долларов США. 

Расширение и совершенствование деятельности банка будет осуществляется за 

счет полного задействования внутренних возможностей банка, увеличения капитала 

банка, привлечения временно свободных денежных средств населения и предприятий 

в банковские депозиты. 

Основные направления развития и повышения финансовой устойчивости банка 

в 2019 году 

Указом Президента Республики Узбекистан от 7 февраля 2017 года № УП-4947 

утверждены «Стратегия действий по пяти приоритетным направлениям развития 

Республики Узбекистан в 2017-2021 годах» и 23 марта 2018 года - постановление № 

ПП-3620 «О дополнительных мерах по повышению доступности банковских услуг». 

Основными задачами деятельности банка определены расширение его 

деятельности, обеспечение доходности при соблюдении всех экономических норм, в 

том числе норм капитала и ликвидности, безусловное выполнение задач, возложенных 

правительством Республики Узбекистан и Центральным банком на банки республики. 

Стратегическими задачами банка в повышении доходов банка, уровня 

оказываемых услуг юридическим и физическим лицам являются: 
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• Обеспечение своевременного выполнения задач, определенных Президентом 

Республики Узбекистан в ходе визитов в регионы и включенных в 

государственные программы; 

• Дальнейшее увеличение объема привлечения банком кредитных средств МФИ 

(Международных финансовых институтов) и мобилизация их в реальный сектор 

экономики; 

• Обеспечение увеличения капитала банка; 

• Повышение ликвидности и финансовой устойчивости банка за счет улучшения 

деятельности банка, повышения качества активов на основе увеличения капитала 

банка, ресурсной базы в соответствии с требованиями международных 

стандартов, установленных Базельским комитетом; 

• Привлечение в банк свободных денежных средств населения и хозяйствующих 

субъектов иностранных финансовых институтов путем усиления гарантий 

вкладчикам, дальнейшего укрепления доверия населения и иностранных 

инвесторов к банковской системе, внедрения новых вкладов и депозитов, 

совершенствования системы биометрической идентификации вкладчиков; 

• Принятие всех мер для получения высоких рейтинговых оценок международных 

рейтинговых компаний и национальной рейтинговой компании «Ahbor Reyting»; 

• Исполнение постановлений Президента Республики Узбекистан от 6 мая 2015 

года № ПП-2344 «О мерах по дальнейшему повышению финансовой устойчивости 

коммерческих банков и развитию их ресурсной базы» и от 12 сентября 2017 года 

№ ПП-3270 «О мерах по дальнейшему развитию и повышению устойчивости 

банковской системы республики», в том числе повышение устойчивости 

ресурсной базы банка, увеличение совокупного остатка депозитов в каждом 

филиале банка не менее чем на 20% в течение отчетного года; 

• Выпуск в обращение и размещение среди потенциальных инвесторов банковских 

депозитных сертификатов, предназначенных для юридических лиц, в целях 

обеспечения их устойчивости, ресурсной базы и повышения инвестиционной 

активности; 

• Обеспечение устойчивого роста и улучшения качества кредитного портфеля 

банка за счет усиления инвестиционной активности банка, дальнейшего 

расширения участия банка в финансировании инвестиционных проектов, 

совершенствования системы экспертизы проектов и оценки рисков, принятия мер 

по недопущению образования проблемной задолженности по кредитам; 
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• Формирование в банке новых подходов к расчетам и отчетности, внедрение 

современных технологий и методов, повышение качества системы обработки 

информации, обеспечение ее широкого использования в соответствии с 

требованиями международных рейтинговых и аудиторских организаций; 

• Укрепление кадрового резерва профессионально подготовленными, 

высококвалифицированными специалистами, способными работать в системе 

международных стандартов, методик и показателей оценки, дальнейшее 

совершенствование системы обучения, повышения квалификации, подготовки и 

переподготовки кадров в банковской системе; 

• В рамках визитов Президента Республики Узбекистан в регионы, проведение 

Правлением банка ежеквартально в его территориальных филиалах культурно-

просветительских семинаров для населения и субъектов предпринимательства на 

тему: «Основы финансовой грамотности - банки доверяют более образованным 

предпринимателям»; 

• Освещение в средствах массовой информации и социальных сетях семинаров, 

организуемых во всех регионах республики; 

• Поиск путей развития банковских услуг на финансовом рынке, внедрение новых 

банковских услуг и организация их рекламы, продвижение имиджа банка в обмен 

на активную деятельность (PR) с общественностью. 

Анализ финансовых результатов 

В целях повышения доверия к банку, в течение 2019 года совокупный капитал 

банка планируется довести до 900,0 млрд. сум. 

В 2019 году основное внимание планируется уделить расширению активных 

операций банка, направлению привлеченных средств в первую очередь на 

кредитование реальной сферы экономики, обеспечению роста активов банка не менее 

чем на 42 процента за счет повышения инвестиционной активности. 

За счет расширения банковских структур, развития сферы обслуживания и 

сервиса населения, в частности за счет дальнейшего улучшения деятельности 20 

филиалов, 42 минибанка, 37 пунктов международных денежных переводов, 19 

сберегательных касс, в отчетном году планируется достичь ряда положительных 

результатов. 
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В 2019 году за счет доходов банка планируется кардинально увеличить доходные 

активы банка, провести следующую работу, в том числе: 

- в 2019 году банк создаст минибанки и другие структуры в густонаселенных и 

благоприятных для ведения бизнеса районах; 

- для кредитов, которые могут стать потенциальной проблемой в кредитном 

портфеле, будут потрачены средства на создание достаточного резерва. 

Исходя из вышеизложенного, в 2019 году от оказания банковских услуг клиентам 

планируется получить в общей сложности 482,6 млрд. сум дохода, на деятельность и 

ее совершенствование - потратить 422,6 млрд. сум, составление чистой прибыли за 

год - 60,0 млрд. сум. 

III. Расширение деятельности банка 

Открытие новых минибанков 

В целях расширения спектра банковских услуг, оказываемых банком 

хозяйствующим субъектам и населению, предоставления современных банковских 

услуг, создания удобств для населения в приближении к банковским услугам, 

планируется создание новых современных минибанков в густонаселенных и 

экономически развитых районах, а также создание 24/7 автоматизированных 

платежных центров при всех минибанках. 

Ремонт отделений банка 

В целях расширения деятельности банка, дальнейшего улучшения качества 

обслуживания клиентов, придания зданиям филиалов банка современного вида, в 

течение 2019 года планируется выделить всего 34,8 млрд. сум на капитальный и 

текущий ремонт, строительство новых зданий. Из них 25,7 млрд. сум планируется 

выделить на строительство новых зданий, 9,1 млрд. сум - на капитальный и текущий 

ремонт. Эти средства будут израсходованы следующим образом, в том числе: 

Предусмотрено выделение на капитальный ремонт Каршинского филиала - 300,0 

млн. сум, на строительство нового здания для Навоийского филиала - 6,0 млрд. сум, на 

капитальный ремонт Наманганского филиала - 1,0 млрд. сум, на капитальный ремонт 

Самаркандского филиала - 600,0 млн. сум, на капитальный ремонт Бухарского 

филиала и текущий ремонт минибанка в его составе - 1,6 млрд. сум, на капитальный 

ремонт Термезского филиала и дополнительноые строительные работы - 1,0 млрд. 
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сум, на строительство нового здания для Гулистанского филиала - 10,0 млрд. сум, на 

капитальный ремонт Ферганского филиала и дополнительные строительные работы -  

2,1 млрд. сум, на работы по капитальному строительству в Ургенчском филиале - 500,0 

млн. сум, на текущий ремонт минибанка в составе Нукусского филиала - 100,0 млн. 

сум, на капитальному ремонт Джизакского филиала - 1,1 млрд. сум, на строительство 

нового здания для Мирабадского филиала - 5,7 млрд. сум, на текущий ремонт 

минибанка в составе Шахрисабзского филиала - 100,0 млн. сум, на строительство 

нового здания в Зангиатинском филиале - 4,0 млрд. сум, на капитальный ремонт 

Яшнабадского филиала - 300 млн. сум, на капитальный ремонт Чиланзарского 

филиала - 200,0 млн. сум, на капитальный ремонт Юнусабадского филиала - 50,0 млн. 

сум, на капитальный ремонт Мирзо-Улугбекского филиала - 50,0 млн. сум и на текущий 

ремонт Андижанского филиала - 100,0 млн. сум. 

IV. Кредитная деятельность 

Основная цель деятельности банка по предоставлению кредитов, лизинговых и 

факторинговых услуг и выдаче банковских гарантий (далее - «кредитование») на 2019 

год - осуществление широкомасштабных активных операций, организация работы по 

кредитованию, предвидение и эффективное управление рисками, возникающими в 

процессе кредитования, а также достижение максимального экономического и 

финансового эффекта в деятельности банка в данной сфере. 

В деятельности по кредитованию приоритетное значение придается 

финансированию перспективных инвестиционных проектов, реализуемых на основании 

указов и постановлений Президента Республики Узбекистан, постановлений Кабинета 

Министров и протоколов заседаний, проектов, включенных в программы социально-

экономического развития регионов, направленные на финансирование предприятий, 

производящих импортозамещающую и экспортно-ориентированную продукцию, 

проектов субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства, реализации 

программы «Каждая семья - предприниматель». 

В течение 2019 года запланировано возвращение  юридическими и физическими 

лицами, имеющими кредитную задолженность, кредитов на сумму 724,0 млрд. сум, 

выделение дополнительных кредитов на сумму 1 965,0 млрд. сум, будут оказаны 

услуги факторинга и лизинга, кредитный портфель банка будет доведен до 3 790,0 

млрд. сум (приложение 2 и 3).   
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В течение 2019 года АКБ «Туронбанк» планируется выделение  только 

Международными финансовыми институтами инвестиционных кредитов в размере 1 

000,0 млрд. сум. 

Для этого особое внимание будет уделено расширению предоставления кредитов 

с привлечением кредитных линий иностранных банков и международных финансовых 

институтов. 

В частности, за счет иностранных кредитных линий в течение 2019 года банком 

запланировано освоение кредитных средств Азиатского банка развития в размере 40,0 

млн. долларов США, Международной исламской торгово-финансовой корпорации 

(ITFC) - 5,0 млн. долларов США и Исламской корпорации по развитию частного сектора 

- 10,0 млн. долларов США, всего 55,0 млн. долларов США. 

В целях развития гидроэнергетической отрасли в республике, планируется 

выделение кредитных средств Экспортно-импортного банка Китая, на модернизацию 

ГЭС в составе АО «Узбекгидроэнерго», строительство новых малых ГЭС, в размере 

144,3 млн. долларов США, в течение 2019 года за счет средств Экспортно-импортного 

банка Китая на модернизацию 4 действующих и строительство 5 малых ГЭС в 

республике - в размере 73,2 млн. долларов США. 

В соответствии с поручениями Президента Республики Узбекистан по итогам 

визита в регионы и расширенного заседания, а также в рамках программ социально-

экономического развития регионов в 2019 году, на финансирование 101 проекта 

планируется выделение банковских кредитов в размере 230,9 млрд. сум (приложение 

4). 

Также особое внимание будет уделено вопросам постоянного контроля за 

реализацией проектов в рамках исполнения поручений, данных в указах, 

постановлениях Президента Республики Узбекистан, Кабинета Министров, выделения 

кредитов проектам, реализуемым в рамках Инвестиционной программы Республики 

Узбекистан, правительственных и территориальных программ, а также проектам, 

учитываемым в единой онлайн-системе мониторинга Министерства экономики, и 

создания путем этого новых рабочих мест. 

В соответствии с кредитной политикой банка, одновременно с предоставлением 

долгосрочных кредитов клиентам, основной акцент в деятельности банка будет сделан 

на увеличение объема краткосрочных микрокредитов (пополнение оборотных средств, 

потребительские и овердрафтные кредиты), в течение 2019 года от кредитной 
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деятельности планируется получить всего 332,6 млрд. сум, из которых от 

краткосрочных кредитов предполагается получить 47,3 млрд. сум. При предоставлении 

банком кредита основное внимание будет уделено контролю за обеспечением 

предоставляемых кредитов долгосрочными депозитами. 

Приоритетные задачи, планируемые для реализации банком в сфере 

кредитования в 2019 году 

 

• Финансирование проектов, включенных в программы, утвержденные на основании 

указов и постановлений Президента Республики Узбекистан, постановлений 

Кабинета Министров, в частности программы инвестирования и локализации, 

программы социально-экономического развития регионов; 

• Предоставление кредитов на инвестиционные проекты по модернизации, 

техническому и технологическому обновлению приоритетных отраслей экономики, 

вводу в эксплуатацию современных производственных мощностей; 

• Поэтапное увеличение объемов кредитования проектов субъектов малого бизнеса 

и частного предпринимательства, особенно на цели развития семейного бизнеса 

и деятельности субъектов малого бизнеса в регионах, включенных в соответствии 

с поручениями Правительства; 

• Предоставление микрокредитов для обеспечения занятости малообеспеченных 

семей; 

• Расширение предоставления микрокредитов на финансирование 

предпринимательских проектов молодежи, особенно выпускников 

профессиональных колледжей; 

• Совершенствование механизмов выделения потребительских кредитов и 

увеличение объемов потребительских кредитов в целях удовлетворения 

потребностей населения в потребительских товарах (работах, услугах); 

• Расширение объемов привлечения и освоения льготных кредитных линий и 

грантовых средств международных финансовых институтов и иностранных банков 

для финансирования проектов субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства. 
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V. Валютные операции  

В 2019 году в целях увеличения количества корпоративных клиентов, 

занимающихся валютными операциями, на 15 процентов, создания в течение года 

дополнительных удобств для клиентов по внешнеторговым операциям, планируется 

организация работы по удаленной конвертации иностранной валюты на валютном 

рынке Республики Узбекистан по электронным заказам «интернет банкинга». 

В 2019 году планируется полностью автоматизировать бухгалтерские переводы 

операций по международным денежным переводам и международным карточкам в 

программе ИАБС. 

В целях принятия всех мер по подключению приобретенных в 2018 году 

терминалов «Master Card» к мультихосту (внедрение программного обеспечения, 

позволяющего проводить операции через международные карты «Master Card» и 

«VISA»), а также расширения сети обслуживания через эти терминалы, банком 

планируется развернуть не менее 60 терминалов, для установки в авиакассах, 

ресторанах, пунктах медицинского обслуживания и других торговых организациях. 

В связи с моральным устареванием международных карт «VISA» и требованиями 

компании «Visa International», в течение 2019 года планируется обновление 

существующих международных карт «VISA» на карты, позволяющие использовать 

новую систему payWave (бесконтактные карты). 

В то же время, в течение 2019 года планируется сертификация существующих 

автоматизированных многофункциональных банкоматов по обмену валюты для 

проведения операций с международными картами «Master Card» и «VISA» с 

использованием данных систем и увеличение объема транзакций через банкоматы, а 

также внедрение программы осуществления международных денежных переводов 

через банкоматы. 

В 2019 году, исходя из новых требований, предъявляемых к системе SWIFT, 

планируется внедрить соответствующие программные инновации для нового сервера и 

системы Thomson Reuters, чтобы в полной мере использовать возможности новых 

процессоров. 

В целях своевременного и качественного проведения международных платежей 

клиентов банка и расширения системы зарубежных корреспондентских счетов банка, в 
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2019 году планируется установить представительские отношения с австрийским 

«Raiffeisen bank» и немецким «Commerzbank AG». 

VI. Деятельность на рынке ценных бумаг  

Акционерный коммерческий банк «Туронбанк» является одним из самых активных 

участников финансового рынка Республики Узбекистан, зарекомендовал себя как 

надежный партнер на финансовом рынке. В результате политики управления рисками, 

проводимой при консервативном подходе, за истекший период банк достиг 

положительных результатов, осуществляя различные операции на рынке ценных 

бумаг. 

В течение 2019 года, исходя из темпов роста активов банка, в том числе 

основанных на рисках, планируется принять меры по увеличению капитала банка, 

доведя совокупный капитал банка до 900,0 млрд. сум. 

VII. Депозитная деятельность и обслуживание клиентов  

В течение 2019 года планируется увеличение объема банковских ресурсов, 

привлекаемых от юридических и физических лиц, в результате совершенствования 

действующих банковских услуг и внедрения новых видов банковских услуг (депозитов), 

путем изучения конъюнктуры финансового рынка, других конкурентных видов 

банковских услуг. 

Исходя из спроса и предложения на рынке депозитов, в целях обеспечения 

устойчивости ресурсной базы банка, в течение 2019 года предусматривается 

привлечение долгосрочных депозитов от внебюджетных фондов, крупных организаций 

и других юридических лиц при Министерстве финансов Республики Узбекистан. 

В целях укрепления ресурсной базы банка, увеличения веса долгосрочных 

ресурсов в его структуре предусматривается выпуск эмиссионных и неэмиссионных 

ценных бумаг. В частности, в течение 2019 года планируется выпустить депозитные 

сертификаты на сумму 20,0 млрд. сум и в короткие сроки разместить их среди 

потенциальных инвесторов. 

Также, планируется увеличение совокупных банковских депозитов не менее чем 

на 41,0% за счет расширения спектра банковских услуг, увеличения количества 

клиентов. 
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VIII. Деятельность банка в сфере информационных технологий 

Руководство АКБ «Туронбанк» уделяет особое внимание широкому 

использованию возможностей современных информационно-коммуникационных 

технологий, внедрению быстрых и надежных технологий в системах информатизации, 

в том числе интернета и мобильных технологий, более надежному и правильному 

функционированию интегрированной информационно-аналитической системы, 

созданию дополнительных удобств для клиентов банка, завоеванию их доверия. 

Наряду с этим, такие вопросы, как совершенствование управления в системе АКБ 

«Туронбанк», снижение банковских издержек, повышение эффективности 

деятельности банка по всем направлениям, становятся основными критериями 

внутренней политики во всех долгосрочных и краткосрочных планах. 

На основе анализа имеющихся в головном банке и филиалах технических 

средств, а также полученных данных по прогнозу возможных расходов на 2019 год, а 

также с учетом расходов, понесенных в текущем году, на цели развития сферы 

информационных технологий в системе АКБ «Туронбанк» планируется выделение 

всего 21,5 млрд. сум. 

Данные средства будут расходоваться в сфере информатизации на следующие 

цели, в том числе: 

- На обновление основных серверов и компьютерных устройств - 6,5 млрд. сум; 

- На лицензирование «Oracle» и других программных средств - 7,0 млрд. сум; 

- На обеспечение основного центра обработки данных и создание резервного 

центра - 4,0 млрд. сум; 

- На перевод каналов связи между филиалами и головным банком на 

оптоволоконные кабели и модернизацию локальных сетей филиалов - 0,8 млрд. сум; 

- На прочие текущие расходы - 3,2 млрд. сум. 

IХ. Управление персоналом и повышение его квалификации 

На сегодняшний день в системе АКБ «Туронбанк» насчитывается 1275 штатных 

единиц, из них фактически 1241 сотрудник, из них 990 сотрудников работают в 

филиалах банка. Качественный состав сотрудников банка составляет 781 человек (62,9 

процента) с высшим (бакалавриат), 386 человек (31,1 процента) со средним 

специальным, 74 человека (6 процентов) со средним образованием. 
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В целях повышения квалификации банковских работников, улучшения их 

качественного состава и подготовки квалифицированных специалистов, согласно 

«Плану-графику обучения работников коммерческих банков Республики Узбекистан на 

2019 год», в течение 2019 года предусмотрено направление 170 сотрудников АКБ 

«Туронбанк» для повышения квалификации в Ассоциацию банков Узбекистана, 

Банковско-финансовую академию, Региональные банковские учебные центры и 

учебные центры МЦФР-У, планируется потратить 200 млн. сум. 

В течение 2019 года Департамент по работе с персоналом будет выезжать в 

служебные командировки в филиалы банка, обеспечивая ответственных работников по 

работе с персоналом филиалов и РОО нормативными документами по трудовому 

законодательству, оказывая практическую помощь в работе и постоянно изучая 

деятельность филиалов. 

В целях системной организации работы по повышению духовно-

просветительского уровня, квалификации и переподготовки работников системы АКБ 

«Туронбанк», в 2019 году планируется проведение ежемесячных обучающих 

семинаров для 750 сотрудников, планируется расходование 500 млн. сум. 

Академией государственного управления при Президенте Республики 

Узбекистан на 3-месячные интенсивные курсы повышения квалификации по «Вопросам 

привлечения инвестиций» для сотрудников коммерческих банков, в 2019 году из 

филиалов банка предусмотрено направление 10 ведущих специалистов для 

повышения квалификации, планируется потратить 68 млн. сум. 

Для 4 слушателей Академии государственного управления при Президенте 

Республики Узбекистан и Банковско-финансовой академии Республики Узбекистан, в 

2019 году на контрактную оплату планируется потратить 100 млн. сум. 

В соответствии с планом-графиком проведения данных учебных семинаров, на 

директоров Департаментов, руководителей самостоятельных управлений и отделов 

возложены задачи по разработке учебных программ, тем семинаров, представляющих 

интерес для сотрудников, обеспечению участия приглашенных на семинар гостей, 

ответственному подходу к организации семинара на высоком уровне. 

В 2019 году планируется направить в зарубежные страны для повышения 

квалификации 5 сотрудников банка, а также на повышение квалификации сотрудников, 

направляемых на учебные семинары, организуемые высшими образовательными 

учреждениями, планируется потратить всего 250 млн. сум. 
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Х. Ожидаемые результаты в 2019 году 

В целях обеспечения стабильности банка в течение 2019 года, увеличения его 

активов, до конца года совокупный капитал банка должен составить не менее 900,0 

млрд. сум, а совокупные активы - не менее 4 500,0 млрд. сум. Также планируется 

увеличение совокупных банковских депозитов не менее чем на 41,0% за счет 

расширения спектра банковских услуг, увеличения количества клиентов. 

В 2019 году основное внимание будет уделено привлечению наряду с крупными 

корпоративными клиентами субъектов среднего и малого бизнеса, за счет расширения 

спектра предоставляемых банком услуг, диверсификации клиентской базы и 

улучшения качества услуг. 

В 2019 году от оказания банковских услуг клиентам планируется получить всего 

482,6 млрд. сум дохода, на совершенствование деятельности и услуг будет потрачено 

422,6 млрд. сум. Ожидается, что в течение года от этих операций будет получена 

чистая прибыль в размере 60,0 млрд. сум. 



                                                                         Бизнес-план АКБ «Туронбанк» на 2019 год  
 

 17 

 

(млн. сум) 

№ Показатели 
Ожидаемый 
результат до 

конца 2018 года 

На 2019 год 
(прогноз) 

Изменение 
(в процентах) 

1 Совокупные активы 3 175 000 4 500 000 42% 

2 Совокупный капитал 882 000 900 000 2% 

3 Уставный капитал 765 361 765 361 - 

4 Всего кредитов 2 430 000 3 790 000 56% 

5 Всего депозитов 850 000 1 200 000 41% 

6 

Общее количество 

клиентов (юридические 

лица и ИП) 

21 500 23 000 7% 

7 Общие доходы 297 000 482 591 62% 

8 Общие расходы 257 000 422 591 64% 

9 Чистая прибыль 40 000 60 000 50% 

    Приложение : Финансовый план доходов и расходов акционерного коммерческого 

банка «Туронбанк» на 2019 год. 

 

 

Председатель правления 

АКБ «Туронбанк»                                                                                    Ч.С.Мирзаев 
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Первый заместитель Председателя Правления  О.Р.Ким  

Заместитель Председателя Правления А.Т.Рискулов  

Заместитель Председателя Правления А.Т.Ташев  

Директор Департамента бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности – Главный бухгалтер 
Ш.Э.Бозоров  

Директор Департамента казначейства и ценных 

бумаг  
Д.А.Рустамов  

Директор Юридического департамента О.А.Муминов  

Директор Департамента по работе с персоналом И.Т.Саламов  

Директор Департамента кредитования Дж.А.Ташкулов  

Директор Департамента проектного 

финансирования 
С.Т.Калдибаев  

Директор Департамента управления банковскими 

рисками и стратегического развития 
А.А.Кадиров  

Директор Департамента денежного обращения А.Х.Хужакулов  

Директор Департамента внешнеэкономической 

деятельности 
А.Н.Мурадов  

Директор Департамента информационных 

технологий 
З.Я.Ибрагимов  

Директор Департамента внутреннего аудита Б.У.Ахмедов  

Директор Департамента внутреннего контроля Ш.Ш.Ишпулатов  
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Руководитель Аппарата Банка О.Р.Эргашев  

Начальник Управления безопасности и защиты 

информации банка 
А.У.Ходжакбаров  

Начальник Управления по работе с обращениями 

физических и юридических лиц 
Б.М.Мухаммадиев  

Начальник Управления делами А.А.Шаккулов  

 

 

 


